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WIR MUSSEN DEN MUT HABEN, DIE GEWOHNTEN BILDUNGSPFADE
ZU VERANDERN!

Bildung bestimmt individuelle Lebenschancen. Deshalb ist der Trend zu hoherwertigen Ab-
schliissen ungebrochen. Inzwischen gehen 58 % eines Altersjahrgangs an die Hochschu-
len, die Tendenz ist weiter steigend. Zahlreiche Studien bestdtigen, dass Akademiker sowohl
ein hoheres Lebensarbeitseinkommen haben als auch weniger von Arbeitsplatzverlust be-
droht sind. Aber es gibt immer mehr Indikatoren, dass die alte Formel "beruflicher Erfolg =
akademischer Abschluss = sicheres und hohes Einkommen" angesichts der stdndig wach-
senden Akademikerzahlen kiinftig nicht mehr stimmt. Doch welche Ausbildung und wel-
cher Bildungsweg bereiten auf die Anforderungen vor, die die Arbeitswelt der Zukunft stellt?

Industrie 4.0 - ein industriepolitischer und bildungspolitischer Weckruf

Die Arbeitswelt wirdimmer mehr von digitalen Technologien gepragt. Das Schlagwort Industrie
4.0 fasst die Entwicklungen zusammen, die sich aus der Digitalisierung ableiten. Dazu gehdren
Cloud-Technologie, Big Data, Robotik, 3-D-Druck, Social Media, neue Schnittstellen zwischen
Mensch und Maschine und die Entstehung von cyber-physikalischen Systemen, also die Inte-
gration von digitalen Komponenten in Produkte oder Maschinen und deren Vernetzung mitein-
ander. Diese neuen Technologien verdandern Produktionsprozesse und Geschaftsmodelle und
lassen vollig neue, bisher nicht gekannte Produkte und Geschéftsfelder entstehen. Auch Unter-
nehmen, deren Geschaft auf den ersten Blick wenig mit Digitalisierung zu tun hat, sind nichtvor
Verdnderungen geschiitzt, da durch die digitale Vernetzung bisher nicht genutzte Ressourcen
erschlossen werden kdnnen (Uber, Airbnb ...). Der Erfolgszug der neuen digitalen Technolo-
gien verdandert die Arbeitswelt in einer bisher nicht gekannten Geschwindigkeit. Er vernichtet
Arbeitspldtze und ldsst neue Jobs entstehen. Mitarbeiter werden in Zukunft in der Produkti-
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on weniger in ausfiihrender und mehr in steuernder und planender Funktion eingesetzt wer-
den. Wir kdnnen bisher noch nicht abschdtzen, wie lange die Zeit der Umbriiche anhalten wird
und wie tiefgreifend die Verdanderungen sein werden. Aber wir kénnen mit Blick auf das Bil-
dungssystem beschreiben, welchen Anforderungen Fach- und Fiihrungskréfte in Zukunft ge-
geniiberstehen und welche grundlegenden Qualifikationen erforderlich sein werden, um diese
Herausforderungen zu bewdltigen. Schnelle Verdnderungen erfordern Fach- und Fiihrungs-
krafte, die in der Lage sind, die theoretischen Grundlagen und Implikationen der Technolo-
gien zu verstehen und auf dieser Basis praxistaugliche Losungen und Produkte zu entwickeln.

Demografie und Globalisierung

Die Industrie 4.0 ist jedoch nicht die einzige Herausforderung, vor der ein Industrieland wie
Deutschland in naher Zukunft steht. Globalisierte Handelsbeziehungen und wachsende Mobi-
litdt von Personen und Produktion fiihren zu einer Konkurrenz der Wirtschaftsregionen. Das
Erwerbspersonenpotenzial in Deutschland wird, bedingt durch die demografische Struktur, bis
2030 um iiber 10 % (ca. 5 Mio.) zuriickgehen, wahrend die Gesamtbevolkerung stabil bleibt.
In diese Bevdlkerungsvorausschdtzung ist die aktuelle Zuwanderung durch Fliichtlingsstrome
und die bei steigender Nachfrage nach Fachkraften zu erwartende EU-Binnenwanderung noch
nicht eingerechnet. Neben den technologischen Umbriichen ist daher auch mit einer hohen
Migration, Verdnderungen der Bevilkerungsstruktur und einer zunehmenden kulturellen Viel-
falt zu rechnen. Auch auf diese Herausforderung muss das Bildungssystem eine Antwort geben.

Berufsbildung und die Entwicklung der Industriegesellschaft

Die Entwicklung Deutschlands zu einer Industrienation, die in der zweiten Halfte des 18.
Jahrhunderts begann, ist eng verbunden mit der Entstehung des industriellen Facharbei-
ters. Die Ausbildung von Fachkraften fiir die industrielle Produktion fiihrte zur Entwick-
lung des dualen Ausbildungssystems, das in der handwerklichen Tradition entstanden war
und als Konzept auf die Anforderungen in Produktion und Verwaltung {ibertragen wurde.
Fiir die Entwicklung des industriellen Elektrosektors ldsst sich seit Beginn des 20. Jahrhun-
derts bespielhaft zeigen, dass es durch die Verzahnung von theoretischer und betrieblich-
praktischer Ausbildung bis heute gelungen ist, alle technologischen Entwicklungen in die
Ausbildungsordnungen zu integrieren. Die Ausbildungsordnungen beschreiben Geschafts-
prozesse, die unabhdngig von der eingesetzten Technologie iiber lange Zeiten stabil blei-
ben. So ist es auch gelungen, die Veranderungen zur Industrie 4.0 und den Einsatz und die
Produktion von cyber-physikalischen Systemen in das System der M+E-Berufe zu integrieren.
Die Ausbildungsberufe sind systemorientiert und auf brancheniibergreifende Zusammenar-
beit ausgelegt. Die Entwicklung persdnlicher Kompetenzen wie Selbststandigkeit, Verant-
wortungsbewusstsein und die Fahigkeit zur Kooperation sind seit dem Entstehen der ersten
Ausbildungsordnungen ein notwendiger und fest verankerter Bestandteil der Facharbei-
teraushildung. Ihre Bedeutung hat durch die wachsende Komplexitdt weiter zugenommen.
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Die flexiblen Ausbildungsordnungen ermdglichen die Anpassung an die betrieblichen Er-
fordernisse und die technischen Entwicklungen. Die fiir Industrie 4.0 notwendigen Aus-
bildungsinhalte kdnnen berufsspezifisch definiert und integriert werden. Neuordnungen
sind in der dualen Berufsausbildung erforderlich, wenn sich die technischen Grundla-
gen verdndern oder grundlegend neue Produktionsstrukturen und Prozesse entste-
hen. Damit ist die duale Berufsausbildung durch die Ausgestaltung ihrer Ordnungsmit-
tel ideal an die schnellen technischen Entwicklungen in den Unternehmen angepasst.
Die Elektroberufsbilder der Neuordnungen von 2003 gehen nochmals einen Schritt wei-
ter. Sie durchbrechen zum Teil das Muster ,Arbeitstatigkeit — Arbeitsgegenstand”. Berufs-
bildpositionen wie Auftragsanalyse, Losungsentwicklung, technischer Service und Produk-
tionssupport stehen fiir eine erweiterte Perspektive im Sinne einer Prozessorientierung.
Damit hatsichjedoch auch das generelle Leistungsniveauim Rahmen der Ausbildung erhéht. Die
dreijahrigen und dreieinhalbjdhrigen dualen Ausbildungsberufe stehen im Leistungsvergleich
mit vollschulischen Berufsausbildungen und mit schulischen Ausbildungen mit Hochschulzu-
gangsberechtigung (Assistentenberufe, Fachoberschule) oder dem Abitur auf einem vergleich-
baren, teilweise sogar anspruchsvolleren Niveau. Dementsprechend ist auch der Zugang von
Facharbeitern zu akademischen Aushildungswegen neu zu definieren. Facharbeitern sollte nicht
nurdiedualeAufstiegsfortbildung, sondernauch derWegan die Hochschulen offenstehen. Durch
die Neuorientierung der Hochschulen im Zuge der Bolognareform wurden insbesondere Bache-
lorstudiengange ebenfallsaufdiein der Praxis erforderlichen Qualifikationsprofile ausgerichtet.
Die akademische Ausbildung ist berufsorientierter geworden, wahrend die theoretischen Anfor-
derungen in der beruflichen Ausbildung zugenommen haben. Dies hat bisher jedoch noch nicht
zu der erwiinschten gegenseitigen Durchldssigkeit und der Anerkennung der Gleichwertigkeit
(nicht: Gleichartigkeit) der Systeme gefiihrt. Diesist der ndchste dringend erforderliche Schritt.

Berufswahlverhalten und Einstellungen der Generation Y

Berufshildung richtet sich an die junge Generation, die entsprechend den gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen, unter denen sie aufwéchst, ganz unterschiedliche Wertekanons und
Grundeinstellungen entwickelt. Die aktuell in das Arbeitsleben nachriickende Generation
erlebt nicht nur eine Umbruchsituation, sie ist auch die erste ,knappe” Generation. Junge
Menschen stellen deshalb andere Anforderungen an das Arbeitsleben und einen zukiinftigen
Arbeitgeber. Sie wachsen mit den unbegrenzten Kommunikationsmdglichkeiten des Internet-
zeitalters auf und erwarten mit Selbstverstandlichkeit, dass Arbeit, Lernen und die persdnli-
che Entwicklung Hand in Hand gehen. Familie steht hoch im Kurs, der Wunsch nach Karriere
spielt nicht mehr die gleiche Rolle wie fiir Altere. Ausbildung ist in Zukunft nicht mehr etwas,
was am Beginn des Berufslebens abgeschlossen wird. Arbeitgeber miissen sich auf diese Vor-
stellungen einlassen, wenn Sie junge Potenzialtrdger gewinnen wollen. Diese Generation
versteht Erwerbsarbeit auch als Chance, das eigene Leben und die Arbeitswelt zu gestalten.

11



Fachkréfte fiir die Industrie 4.0 | Fiir eine Neuorientierung im Bildungssystem

Konsequenzen der Akademisierung

Der akademische Sektor ist in den letzten Jahren exponentiell gewachsen und zum
quantitativ dominierenden Teil des Bildungssystems geworden. Der Trend zu akade-
mischen Qualifikationen ist einerseits wegen der gestiegenen Qualifikationsansprii-
che gerechtfertigt. Andererseits vermittelt die  Ausbildung im akademischen Sys-
tem nicht in gleichem Umfang die in der Praxis geforderte Umsetzungskompetenz.
Die Verbesserung des Qualifikationsniveaus breiter Bevolkerungsschichten geht zu Lasten
der dualen Berufsausbildung, fiir die sich bei kleiner werden Schulabgdngerjahrgangen im-
mer weniger Jugendliche entscheiden. Obwohl der Praxisbezug der dualen Berufsausbildung
eine Stdrke des Industriestandortes Deutschland ist, wird sie derzeit im Bildungssystem
marginalisiert. Dagegen konnten eine verbesserte Durchldssigkeit zwischen beruflicher und
akademischer Ausbildung und die Anerkennung der Gleichwertigkeit des Abschlusses vieler
Ausbildungsberufe mit einer schulischen Hochschulzugangsberechtigung (Gymnasium, Fach-
oberschule) bewirken, dass junge Menschen sowohl betrieblich-praktische Qualifikationen
erwerben als auch den Zugang zu einer akademischen Ausbildung erhalten. Gerade diese ,hy-
briden” Qualifikationsprofile werden nach einer Studie des Wissenschaftsrats in Zukunft von der
Wirtschaft nachgefragt werden. Eine Offnung des akademischen Sektors fiir Personen mit Fach-
arbeiterabschluss wiirde auch dem kritiklosen Andrang an die Hochschulen entgegenwirken.

Denn der Trend zur Akademisierung hat gleichzeitig einen hohen Preis, der bisher in der 6f-
fentlichen Diskussion kaum beachtet wurde. Wahrend der Anteil der Studienabbrecher Mitte
der 70er Jahre bei 12-15 % lag, liegt die Abbruchquote aller Bachelorstudiengdnge aktuell
bei 28 %, in vielen technischen Studiengdngen bei 50 % oder hdher. Diese in keinem anderen
Sektor des Bildungssystems denkbaren Abbruchquoten gehen auch darauf zuriick, dass sich
die Klientel der Hochschulen verdndert hat. Bis zu 50 % der Studenten erlangen ihre Hoch-
schulzugangsberechtigung nicht liber das Abitur, sondern iiber vollschulische Bildungswege
an beruflichen Schulen, die sich zum Parallelsystem zum Gymnasium entwickelt haben, aber
nicht ausreichend auf ein Studium vorbereiten. Diese Bildungswege sind iiberproportional bei
Studienabbrechern vertreten. Dagegen entsprechen die Abbruchquoten von beruflich Qualifi-
zierten, die ein Studium beginnen, den durchschnittlichen Abbruchquoten aller Studierenden.
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Fazit:

Die immer noch vorhandene Trennung der beiden Sdulen des Bildungssystem, der beruflichen
und der akademischen Ausbildung, sollte aufgehoben werden. Der Arbeitsmarkt brauchtimmer
mehr Personen, die praktische Umsetzungskompetenz mit einem hohen theoretischen Niveau
verbinden. Wir brauchen sowohl die hohe Praxisorientierung der dualen Berufsausbildung als
auch das theoretische Niveau akademischer Abschliisse. Kurz gesagt: Wir brauchen sowohl
den betrieblichen Praktiker als auch den Akademiker, aber immer 6fter in einer Person. Der
Trend zur Hoherqualifizierung ist gerechtfertigt, aber der akademische und berufliche Sektor
des Bildungssystems miissen zusammenwachsen. Wir brauchen die gegenseitige Durchlds-
sigkeit und Anschlussfahigkeit der Systeme der beruflichen und der akademischen Bildung.
Denn so entstehen die Qualifikationen und Kompetenzen, die in Zukunft ben&tigt werden.

DieBroschiire zeigtauf, wie wir dieses Dilemma l6sen kdnnen. Wir brauchen strukturelle Verdande-

rungenim Bildungssystem, die es mehr Menschen erlauben, ihre berufliche Qualifikation aus bei-
denSektorenzubeziehen.WirmiissendenMuthaben, diegewohntenBildungspfadezuverandern.

W Ao ! Fbosd,/
Wolf Matthias Mang Volker Fashender
Prasident Hauptgeschaftsfiihrer
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INDUSTRIE 4.0 - EIN WECKRUF

+Unsere Arbeitswelt verdandert sich, wir leben in Zeiten des Umbruchs, die Verdnderungs-
geschwindigkeit nimmt zu, die Komplexitit wachst”: All dies sind Standardaussagen
von Vertretern der Medien, der Politik, der Wissenschaft und Wirtschaft. Die wichtigsten
Stichworte in diesem Zusammenhang sind Digitalisierung, industrielle Revolution, Internet
und, als aktuell haufigstes und inflationdr gebrauchtes Schlagwort, das alle diese Begriffe
einschlielt, Industrie 4.0. Im Folgenden untersuchen wir, wie gravierend
die Verdanderungen in der Arbeitswelt sind und sein werden, wie das Bildungssystem
auf diese Entwicklung vorbereitet ist und wie sich Bildung verandern wird.

Dazu ist zundchst eine Standortbestimmung erforderlich. Was verandert sich, und wofiir steht
der Begriff Industrie 4.0?

1. WAS BEDEUTET INDUSTRIE 4.0?

Industrie 4.0 ist ein Sammelbegriff. Er steht fiir die Konsequenzen, die sich aus der Digitali-
sierung fiir die Wirtschaft und die Gesellschaft ergeben. Die exponentielle Steigerung der Leis-
tung von IT-Systemen, die Vernetzung von Menschen (Social Media) und Maschinen (Internet
der Dinge), Cloud-Technologie, die M&glichkeit, Big Data in Echtzeit auszuwerten und aus Kor-
relationen Zusammenhange herzustellen, die bisher nicht erkennbar waren, neue Technologien
wie mobile Gerdte, Robotik, 3-D-Druck und eine Verdnderung in den Konsumgewohnheiten,
beim Transfer von Nachrichten und Wissen sowie bei der Entstehung und Pflege von sozialen
Kontakten und Gruppenbildung tiber das Internet sind die wichtigsten Stichworte. Alle Schlag-
worte gehen auf die Mdglichkeiten zuriick, die sich aus der digitalen Datenverarbeitung erge-
ben. Die Ausbreitung dieser Technologien verandert den gesamten Produktionsprozess, ldsst
neue Geschaftsfelder entstehen und erodiert etablierte Geschaftsmodelle.

Industrie 4.0 ist iiberwiegend ein deutscher Begriff. Im anglo-amerikanischen Sprachraum ist
er weniger verbreitet und wird eher durch Cyber-Physical Systems oder Digital Disruption er-
setzt. Das konnte auch dafiir sprechen, dass der Begriff — nicht aber die zugrunde liegenden
Phanomene - liber kurz oder lang ein dhnliches Schicksal erleiden konnte wie Dotcom.

Neue technologische Entwicklungen, die Entstehung neuer Markte und neue Dienstleistungen
verdndern permanent die Wirtschaft. Dies kann relativ langsam und schrittweise geschehen.
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Dann spricht man von inkrementellen Veranderungen. Unternehmen passen sich stdndig an
Weiterentwicklungen bekannter Technologien, das Auftreten neuer Wettbewerber und neue An-
forderungen ihrer Kunden an, ohne dass etwas wirklich Spektakuldres geschieht.

Abbildung 1: Themenfelder Industrie 4.0

Smart Factory Business Model Canvas
LosgroRe 1 Supply-Chain-
Plug & Produce Prozesse
Business Internet & Cloud Computing
Intelligence Mobilitat IT-Security
Korrelation Social Media

vs. Kausalitat

Quelle: Prof. Carlo Simon

In der Wirtschaftsgeschichte hat es jedoch auch immer wieder einen zweiten Typ von Ent-
wicklungsschritten gegeben: die disruptive Veranderung, die nicht an Bestehendes ankniipft,
sondern auf neuen technischen Grundlagen und damit hdufig auch auf anderen Denkmodellen
basiert (Schumpeters kreative Zerstérung). Disruptive Verdnderungen verdrangen etablierte
Technologien und ganze Wirtschaftszweige, die gegeniiber den neuen Ideen nicht mehr konkur-
renzfihig sind. Es gibt wegen der unterschiedlichen Grundlagen keine Briicken und Ubergénge
von der einen Produktionsform in die andere. Nicht nur Maschinen und Anlagen, auch Wissen
und Kompetenzen werden iiberfliissig.

Deshalb stellt sich auch immer die Frage, wie Aus- und Weiterbildung auf die neuen Anfor-
derungen reagieren miissen.

Historische Beispiele disruptiver technologischer Entwicklungen waren die Dampfkraft, der
Verbrennungsmotor, die Elektrizitdt und der Einsatz chemischer Prozesse. Es gibt keine Ent-
wicklung vom Pferdefuhrwerk zum Transport mit Dampflokomotiven oder von der Kerze zur
Gliihbirne. Auf dem Hintergrund dieser industriellen Revolutionen, die iiberwiegend in drei
Schritte zusammengefasst werden, bezeichnet man die aktuelle Entwicklung als Industrie 4.0,
als vierte industrielle Revolution oder als digitales Zeitalter.
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2. ZUM GEBRAUCH DES BEGRIFFES ,VIERTE INDUSTRIELLE
REVOLUTION”

Dieindustrielle Revolution begannin der zweiten Halfte des 18. Jahrhunderts mit der beschleu-
nigten Entwicklung von Technik, Produktivitat und Wissenschaften. Der Begriff kam erstmals
1827 in der Presse als Analogie zur Franzdsischen Revolution in Gebrauch und wurde von Fried-
rich Engels iibernommen. Die Verdnderungen der gewerblichen Produktionsformen vor allem in
GroRbritannien erschienen den Zeitgenossen als ebenso epochal wie der politische Wandel in
Frankreich.

Die ersteindustrielle Revolution, insoweit herrscht noch iiberwiegend Einigkeitin der Literatur,
basierte auf der Dampfkraft, die zundchst als Kraftmaschine in der Produktion eingesetzt wurde
und erst spater als Dampflokomotive zum Symbol der Mobilitdt wurde. Alternativ dazu wird der
mechanische Webstuhl genannt. 1936 tauchte erstmals der Begriff der zweiten industriellen
Revolution fiir eine neue Industrialisierungswelle auf und bezog sich zundchst auf die Nutzung
der Elektrizitdt als neuem Motor der Industrialisierung. Diese Klassifizierung ist jedoch alles
andere als einheitlich. Teilweise wird der Aufstieg der chemischen Industrie und der Elektro-
technik ab den 1870er Jahren, teilweise der Ubergang zur Massenproduktion in den 1920er Jah-
ren als zweite industrielle Revolution definiert. Die deutsche Forschung zéhlt dies im Gegensatz
zum angelsdchsischen Sprachraum als dritte Revolution, die aber auch mit der Digitalisierung
und der Atomindustrie verbunden wird. Je nach Betrachtungsweise bedeutet also die vierte in-
dustrielle Revolution entweder die Digitalisierung selbst oder besonders markante Fortschritte
in der Digitalisierung und deren Auswirkung auf die industrielle Produktion. Von einem einheit-
lichen Sprachgebrauch kann keine Rede sein.

Der Begriff ,industrielle Revolution” mit einer beliebigen Nummer bedeutet daher nur, dass ein
markanter, disruptiver technologischer Fortschritt gesehen wird. Eine halbwegs verlassliche
Bewertung der Tragweite der neuen Entwicklung ergibt sich immer erst im Abstand von einigen
Jahrzehnten. Eine einheitliche Klassifizierung, welche konkrete Technologie den jeweiligen
Umbruch herbeigefiihrt hat, gab es zu keiner Zeit.

3. STEHEN WIR MITTEN IN EINER INDUSTRIELLEN REVOLUTION?

Die Frage, ob die derzeitige Entwicklung ein disruptiver Prozess oder eine eher flieRende An-
passung an eine neue Technologie ist, kann fiir einzelne Branchen unterschiedlich beantwortet
werden. Esist auRerdem kaum moglich, die Entwicklung zur Industrie 4.0 in ihrer Tragweite zu
bewerten, solange wir mitten in diesen Prozess eingebunden sind. Einige Unternehmen ent-
stehen schon auf einer neuen Basis (Google, Facebook), andere transformieren sich oder sind
noch mehr oder weniger unberiihrt, weil ihr Kerngeschaft nur mittelbar betroffen ist. ,Alte”
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Losungen existieren erfolgreich neben Konzepten, die innerhalb weniger Jahre eine Branche
revolutionieren. Amazon hat groRe Teile des klassischen Buchhandels unwirtschaftlich ge-
macht, aber keineswegs alle Buchldden oder Verlage in die Pleite getrieben. Im Gegenteil, es
findet eine Riickbesinnung auf die Essenz alter Konzepte oder eine Neuerfindung statt, mit der
einige traditionelle Buchhandlungen als Gegenmodell {iberleben und aufbliihen.

4. ALLE SIND BETROFFEN

Andererseits kann sich keine Branche gewiss sein, dass sie gegen Wandel und Umbriiche ab-
gesichertist. Auch in Zukunft werden Personen einen individuellen Transportservice brauchen
oder wiinschen. Trotzdem konnen sich Taxiunternehmen und Taxifahrer nicht darauf verlassen,
dass sie so weiterarbeiten kdnnen wie bisher. Uber hat bewiesen, dass eine App in der Lage
ist, ganz andere Ressourcen fiir den individuellen Personentransport zu mobilisieren und damit
etablierte Strukturen zu gefahrden. Die Tatsache, dass auch in Zukunft Menschen einen kurz-
fristigen Transportservice mieten mochten, ist also keine Existenzgarantie fiir die bestehenden
Taxiunternehmen, da die dafiir notigen Ressourcen durch eine App, also ein Produkt der aktu-
ellen Digitalisierungswelle, vollig anders organisiert werden kénnen. Uber besitzt kein einzi-
ges Transportmittel, trotzdem ist es eine ernsthafte Konkurrenz fiir die Unternehmen, deren
Geschéft ein individueller Transportservice fiir Personen ist. Airbnb besitzt weder Hotels noch
Pensionen, hat sich aber als ernstzunehmende Konkurrenz fiir die Hotelbranche etabliert, in-
dem es Privatwohnungen an Reisende vermittelt.

Die Digitalisierung hat folglich auch gravierende Folgen fiir Branchen, deren Geschéft auf den
ersten Blick wenig mit Datenverarbeitung zu tun hat. Das Handwerk ist zwar in vielen
Bereichen nicht unmittelbar digitalisierbar, erlebt aber durch Plattformen, die Ausschreibun-
gen und Bewertungen unterstiitzen, eine neue Form von Konkurrenz und Vergleichbarkeit von
Leistungen. Es reicht, dass neue Vernetzungsmdoglichkeiten zwischen Kunden und Anbietern
oder Plattformen zum Informationsaustausch zwischen Kunden entstehen. Der bisher nicht
gekannte Informationsfluss kann auch dazu fiihren, dass bisher getrennte Geschéftsbereiche
zusammenwachsen und neue Servicepakete entstehen.

Jedes Unternehmen sollte sich daher damit beschaftigen, was die Digitalisierung fiir das eige-
ne Geschaftsfeld bedeutet. Selbst wenn die Antwort eine Abstinenz von allen digitalen Kon-
zepten ist: Auch dies ist, nach Abwagung aller Alternativen, eine bewusste Entscheidung, die
vor unangenehmen Uberraschungen schiitzt. Viele Unternehmen diirften vor der Wahl stehen,
entweder die Transformation in die digitale Welt selbst zu vollziehen und sich praktisch neu
zu erfinden oder einen auf Dauer oft aussichtslosen Riickzugskampf gegen neu entstehende
Geschaftsmodelle zu fiihren. Unsere Fahigkeit zur Prognose solcher Entwicklungen ist nachge-
wiesenermalien gering.
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5. SCHWARZE SCHWANE UND KONDRATJEW-ZYKLEN

Nassim Taleb hat das Dilemma in ,The Black Swan: The Impact of the Highly Improbable” so
zusammengefasst: ,We have a paradox. Not only have forecasters generally failed dismally
to foresee the drastic changes brought about by unpredictable discoveries, but incremen-
tal change has turned out to be generally slower than forecasters expected. When a new
technology emerges, we either grossly underestimate or severely overestimate its impor-
tance.” Im Falle einzelner Unternehmen ist es 6fters auch eine Frage des klugen Managements,
ob eine Transformation in die digitale Welt gelingt oder Entscheidungen so lange aufgeschoben
werden, bis nur noch ein radikaler Schnitt oder die Pleite bleiben. Ein Blick in die aktuellen Ver-
offentlichungen spiegelt diese unterschiedlichen Sichtweisen und die Schwierigkeit, die Trag-
weite eines laufenden Prozesses objektiv zu bewerten. Die Industrie 4.0 kdnnte im Extremfall
als ,schwarzer Schwan” definiert werden, also als ein Ereignis mit extremer Auswirkung, das
nicht oder in seiner Tragweite nicht vorhergesehen werden konnte und nurim Riickblick erklar-
barist. Taleb weist jedoch in seiner Theorie des ,schwarzen Schwans” ausdriicklich darauf hin,
dass sich unerwartete Ereignisse und Katastrophen nicht fiir jeden gleich auswirken. Wer das
notige Wissen hat oder seine Organisation gegen Unerwartetes absichert, kann von extremen
Ereignissen sogar profitieren.

Eine andere, eher optimistisch gefdrbte Betrachtungsweise ware die Einordnung in die Kon-
dratjew-Zyklen. Der Theorie der langen Wellen zufolge LGst eine tiefgreifende technologische
Innovation einen neuen Konjunkturzyklus aus.

6. DEFINITIONEN DER INDUSTRIE 4.0

Es existieren je nach Sichtwinkel unterschiedliche Definitionen der Industrie 4.0.

Die gemeinsame Plattform Industrie 4.0 des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie
und des Ministeriums fiir Bildung und Forschung nennt die Verbindung von Produktionsprozes-
sen mit der Kommunikationstechnik als definierenden Faktor:

»In der Industrie 4.0 verzahnt sich die Produktion mit modernster Informations- und
Kommunikationstechnik. Treibende Kraft dieser Entwicklung ist die rasant zunehmende
Digitalisierung von Wirtschaft und Gesellschaft. Sie verdndert nachhaltig die Art und Wei-
se, wie zukiinftig in Deutschland produziert und gearbeitet wird: Nach Dampfmaschine,
FlieBband, Elektronik und IT bestimmen nun intelligente Fabriken (so genannte ,Smart
Factories”) die vierte industrielle Revolution.
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Technische Grundlage hierfiir sind intelligente, digital vernetzte Systeme, mit deren Hil-
fe eine weitestgehend selbstorganisierte Produktion mdglich wird: Menschen, Maschinen,
Anlagen, Logistik und Produkte kommunizieren und kooperieren in der Industrie 4.0 direkt
miteinander. Produktions- und Logistikprozesse zwischen Unternehmen im selben Produk-
tionsprozess werden intelligent miteinander verzahnt, um die Produktion noch effizienter
und flexibler zu gestalten.”

Die Digitalisierung ersetzt somit nicht klassische Produktionsprozesse, sondern verbindet und
steuert sie mit digitaler Technik. Dadurch werden Schnittstellen, an denen bisher Menschen
eingreifen mussten, von Maschinen tibernommen. Der Begriff Intelligenz, der selbststandiges
Denken impliziert, bezieht sich dabei jedoch nicht auf digitale Technik selbst, die nach wie vor
lediglich den einprogrammierten Algorithmen folgt. Intelligent sind vielmehr der Einsatz die-
ser Technologien und die Verkniipfung verschiedener Prozesse in interdependenten Netzwer-
ken, die nach wie vor von Menschen geplant werden. Der Mensch erhilt jedoch im Rahmen der
Produktion eine stdrker planende und steuernde Funktion und istimmer weniger ein ausfiihren-
der Teil des Produktionsprozesses. Damit steigtin der Regel die Komplexitét der Prozesse, diein
der Produktion von Mitarbeitern gesteuert werden.

Der VDMA legt den Fokus auf den Anpassungsprozess und den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit
und betont den Zeitfaktor:

,Deutsche Maschinen- und Anlagenbauer stehen vor der Herausforderung ,Industrie 4.0
Vielen Unternehmen sind die Ziele und der konkrete Nutzen von Losungsansdtzen im Umfeld
von Industrie 4.0 nicht ersichtlich. Sie zdgern mit der Einfiihrung von Industrie-4.0-
Technologien im eigenen Unternehmen. Dabei bieten die Lésungsansédtze von Industrie 4.0
das Potential, durch die Digitalisierung sowie die Vernetzung der Produkte und der
Produktion neue Geschaftsmodelle zu etablieren.

Die Herausforderung fiir den Mittelstand des deutschen Maschinen- und Anlagenbaus liegt
hierbei darin, die Visionen von Industrie 4.0 auf realisierbare Entwicklungsstufen zu reduzie-
ren, deren Nutzen fiir das eigene Unternehmen greifbar und monetar bezifferbar ist. Der Zeit-
faktor ist bei der Umsetzung von Industrie-4.0-Losungsansatzen entscheidend. Durch die Nut-
zung von Informations- und Kommunikationstechnik in der Produktion drangen informations-
technisch geprdgte Unternehmen zunehmend in die produktionstechnisch gepragten Markte.
Mit der Einfiihrung von Industrie-4.0-Losungsansdtzen haben die deutschen Maschinen- und
Anlagenbauer ein geeignetes Mittel, ihre Marktposition weiterhin zu behaupten und sogar wei-
ter auszubauen.” (VDMA Leitfaden 4.0)

Das Einsparungspotenzial und damit die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Industrie stehen
naturgemaR ebenfalls im Fokus:
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,Neben diesen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Herausforderungen sieht sich die deut-
sche Industrieproduktion auch einem technischen Meilenstein gegeniiber: Sie steht vor einer
vierten industriellen Revolution, die durch das Internet der Dinge und Dienste in Gang gesetzt
wurde, also autonome eingebettete Systeme, die drahtlos untereinander und mit dem Inter-
net vernetzt sind. In der Produktion entstehen so genannte Cyber-Physical Production Systems
(CPPS) mit intelligenten Maschinen, Lagersystemen und Betriebsmitteln, die eigenstandig
Informationen austauschen, Aktionen auslosen und sich gegenseitig selbststandig steuern.
Sie konnen industrielle Prozesse in der Produktion, dem Engineering, der Materialverwendung
sowie des Lieferketten- und Lebenszyklusmanagements enorm verbessern.” (Abschlussbericht
des Arbeitskreises Industrie 4.0, Prof. Wolfgang Wahlster)

Die Liste der Zitate lieRe sich unbegrenzt fortsetzen. Es gibt wohl keine Wirtschaftsorganisation
mehr, die zur Industrie 4.0 nicht aus ihrem spezifischen Blickwinkel heraus Stellung bezogen
hat. Aus der Vielzahl der Papiere kdnnte man schlieRen, dass die aktuelle Entwicklung bereits
im Fokus von Wirtschaft und Politik steht und ihre Folgen in der einen oder anderen Form be-
herrschbar sind. Aber diese Betrachtungen sind {iberwiegend sektoral und beziehen sich auf die
erwarteten Verdnderungen in einzelnen Branchen oder Wirtschaftszweigen, z. B. in der indus-
triellen Produktion, im Maschinenbau oder in der Elektrotechnik. Entsprechend stellen diese
Analysen z. B. den Bedarf an Normierungen, neue Softwarekonzepte und IT-Sicherheit in den
Mittelpunkt.
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7. DIE GESELLSCHAFTLICHE PERSPEKTIVE

Industrie 4.0 wird auch in globaler und gesamtgesellschaftlicher Perspektive diskutiert. Sobald
die Autoren die eher operativen Anliegen einzelner Branchen verlassen, riickt der disruptive
Aspekt der aktuellen Entwicklung in den Fokus.

Prof. Henning Kagermann schreibt fiir die Forschungsunion Wirtschaft und Wissenschaft iiber
die digitale Gesellschaft:

,Wir haben es Industrie 4.0 genannt, also die vierte industrielle Revolution. Die erste war der
mechanische Webstuhl, die zweite das FlieRband und die dritte die frei programmierbare
Maschine, also der Automat. Die vierte Revolution ist die Vernetzung von autonomen
Systemen mit lokaler Intelligenz, wo nicht nur Maschinen miteinander kommunizieren,
sondern auch die Kommunikation zwischen Mensch und Maschine eine ganz andere wird.”
(Forschungsunion Wirtschaft und Wissenschaft, Umsetzungsempfehlungen fiir das Zukunfts-
projekt Industrie 4.0)

Eine wirklich neue Qualitatsstufe in der Kommunikation zwischen Mensch und Maschine hatte
tatsachlich das Potenzial, weit mehr als Produktionsprozesse zu verandern.

8. BESCHAFTIGUNGSEFFEKTE

Die Beschdftigungseffekte der Industrie 4.0 und damit die Auswirkungen auf die gesellschaft-
liche Struktur der Industrieldnder stehen ebenfalls im Mittelpunkt aktueller Untersuchungen:

“Work in developed countries is arguably going through the most significant transformation
in generations. For the first time since the industrial revolution new technology is destroying
more jobs than it is able to remobilise. And as ever less labour is needed to produce the same
output, itis becoming clearin some countries that growth is now possible without rising employ-
ment and wages. Such a profound change is bound to have immense economic and social
implications.” (Aleksandar Kocic, DB Research, New York, Digital Vortex - How Digital
Disruption Is Redefining Industries)
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Die Gewerkschaften haben naturgemal die Position des Arbeitnehmers und die Frage, wie sich
Beschaftigung qualitativ und quantitativ verandert, im Fokus:

LIndustrie4.0umschreibtdievierte,Revolution’inderindustriellen Produktion, nach der mecha-
nischen Produktion mit Wasser- und Dampfkraft, der Massenproduktion mit elektrischer Energie
und der Automation durch Elektronik und IT. Nicht weniger wird erwartet als eine ganz neue
Dimension von Automatisierung und Flexibilisierung bei der Produktion.” (Detlef Wetzel,
IGM-Vorsitzender, Arbeit 4.0 : Was Beschaftigte und Unternehmen verdandern miissen)

Dabei riickt die Gefahr des Arbeitsplatzverlustes in den Vordergrund:

,DerGewerkschaftschefwarntevordigitaler Arbeitslosigkeit. ,Ganze Berufsfeldersind von der Di-
gitalisierungbedroht’, meinteer.,Die Frageist, inwieweitaufdie Automatisierung der Muskelkraft
eine Automatisierung des Denkens folgt.’ GrofRe Sparpotenziale bei den Arbeitspldtzen drohten.
Eine Automatisierungsdividende entstehe.”(Frank Bsirske, Verdi-Vorsitzender, FAZ 20.08.2015)

Dass diese Sorgen nicht unbegriindet sind, ergibt sich aus der Natur disruptiver Prozesse, die
tiber die Geschwindigkeit und hohe Risikofaktoren definiert werden:

“The difference between digital disruption and traditional competitive dynamics comes down to
two main factors: the velocity of change and the high stakesinvolved. Digital disruptorsinnovate
rapidly, and then use theirinnovations to gain market share and scale far faster than challengers
still clinging to predominantly physical business models. One particularly striking case is that
of WhatsApp, bought by Facebookin 2014 for a whopping $22 billion. WhatsApp’s overwhelming
impact on the $100 billion global text messaging market delivers a powerful lesson in digital
disruption.” (Global Center for Digital Business Transformation — An IMD and Cisco Initiative)

Unabhdngig vom Blickwinkel, aus dem die Entwicklung beschrieben wird, besteht in allen
Abhandlungen Einigkeit dariiber, dass die treibenden Faktoren die Digitalisierung, die Vernet-
zungderIT-SystemeiiberdasInternetund die Méglichkeitder Akkumulation und Auswertungvon
Daten in Echtzeit sind. Die wesentlichen Unterschiede bestehen je nach Sichtweise in der Ein-
schatzung der GroRenordnung der Auswirkungen auf die Wirtschaft insgesamt und damit {iber
die Beschaftigung und Qualifikation von Arbeitnehmern auch in Bezug auf die soziale Stabilitdt
der Gesellschaft.

Demgegeniiber ergeben Umfragen ein eher ,entspanntes” Meinungsbild bei betrieblichen
Praktikern.
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Nur 8 % der CEOs geben an, in den ndchsten drei Jahren in das , Internet der Dinge”, in den
automatisierten Informationsaustausch oder in industrielle Netzwerke investieren zu
wollen. Den Einfluss disruptiver Technologien auf das Unternehmen bewerten nur 22 % der
deutschen CEOs als bedeutsam, was erneut deutlich unterhalb des weltweiten Durch-
schnitts von 34 % liegt. (KPMG, CEO OUTLOOK, Transformation ist Chefsache, 2015)

Laut einer Umfrage der Commerzbank bei 4000 Entscheidern in mittelstdndischen
Unternehmen haben 90 % erkannt, welche Chancen die Digitalisierung bietet. Aber knapp
zwei Drittel geben an, das Thema doch eher vernachldssigt zu haben. Jedes dritte
Unternehmen beobachtetnachdieserUmfrage einenUmbruchbeidenSchliisseltechnologien
der Branche. (FAZ, 17.11.2015, V1)

Das europdische Zentrum fiir Wirtschaftsforschung berichtet, dass lediglich 18 % von 4500
befragten Unternehmen etwas mit dem Begriff Industrie 4.0 anfangen kdonnen. Bei den
Unternehmen mit iiber 500 Mitarbeitern seien aber 23 % bereits in der Industrie 4.0 ange-
kommen bzw. in der Planungsphase. (FAZ, 17.11.2015, V1)

Auffallig bei diesenim Moment sehr populdren Umfragenistdie groRe Schwankungsbreite. Auch
werden zum Teil Anwendungsbeispiele fiir Industrie 4.0 genannt, die auch in einer ,alteren”
Produktwelt denkbar wéren, bzw. Unternehmen stellen Produkte einer neuen Generation her,
ohne dies lautstark als technologischen Meilenstein zu verkiinden. Joe Kaeser, Vorstandsvor-
sitzender der Siemens AG, sieht Deutschland weltweit in der Pole-Position vor USA und Japan.

In der Summe kann man feststellen, dass ein hohes Bewusstsein dariiber vorhanden ist,

dass Umbriiche bevorstehen. Wie immer ist es nicht entscheidend, bei den Ersten zu sein,
sondern das Thema zum richtigen Zeitpunkt fiir das eigene Geschéftsmodell aufzugreifen.
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9. KURZ- UND LANGFRISTPERSPEKTIVEN

Um Schlussfolgerungen fiir das Bildungssystem aus der aktuellen Entwicklung zu ziehen, ist es
nicht erforderlich, die Frage nach der disruptiven Natur der aktuellen technologischen Entwick-
lung endgiiltig zu beantworten. Die Digitalisierung begannin den 80er Jahren. Die grundlegen-
de Erfindung war die Entwicklung des Computers durch Konrad Zuse im Jahr 1941. Sie brauchte
tiber 40 Jahre der Weiterentwicklung, um eine Breitenwirkung zu erreichen. Einige Daten mégen
dasillustrieren: 1981 stellte Microsoft sein Betriebssystem MS-DOS vor, im Januar 1984 prasen-
tierte Steve Jobs den ersten Macintosh der Offentlichkeit, 1989 wurde das Internet 6ffentlich
zuganglich und fiir kommerzielle Zwecke gedffnet. Erstin den 80er Jahren begann also eine neue
Technologie, die bereits 40 Jahre Entwicklung hinter sich hatte, Breitenwirkung zu entfalten.

Alle Technologien, die heute die Entwicklung vorantreiben, sind immer reifere Produkte dieses
technologischen Entwicklungssprungs, der die Computertechnologie auch fiir Nichtfachleute
nutzbar machte. Allerdings scheinen aktuell gleich mehrere Neuentwicklungen die Praxisrei-
fe erreicht zu haben und somit kumulativ einen Entwicklungssprung herbeizufiihren. Dennoch
sprichtviel dafiir, dass in einer spateren Retroperspektive die Digitalisierung als ein technologi-
scher Sprung klassifiziert werden wird, der die GroRenordnung einerindustriellen Revolution er-
reicht. Dann sind die derzeitigen Verdnderungen wie Big Data oder Internet der Dinge jedoch nur
die Folge einerimmer schneller vorangehenden konsequenten Umsetzung des Potenzials dieser
Technologie. Riickwdrts und tiber groRere Zeitrdume betrachtet, ist diese Entwicklung disrup-
tiv, da bereits heute erkennbarist, dass die Wirtschaft vor Beginn der Digitalisierung nicht mehr
mit den Strukturen vergleichbarist, in denen sie derzeit arbeitet. Vermutlich wird die Wirtschaft
in 30 Jahren ebenfalls nur noch wenig mit den heutigen Strukturen gemeinsam haben. Es ist
jedoch wenig hilfreich, einzelne Aspekte der Digitalisierung wie das Internet der Dinge, also die
Mdglichkeit der Vernetzung von Produktionssystemen, alsindustrielle Revolution zu definieren:

,Digitalisierungistja fiir sich genommen kein neuer Trend. Die Mehrheit der Beschaftigten arbei-
tet heute mit Computern, fast 90 Prozent der Unternehmen haben eine Website. Zur Wirtschaft
4.0 wird Digitalisierung erst, wenn sie in Kombination mit Automatisierung und Vernetzung
betrachtet wird. Damit wird das Gebiet von Industrie 4.0 betreten: Im Mittelpunkt von Industrie
4.0 steht die echtzeitfahige, intelligente, horizontale und vertikale Vernetzung von Menschen,
Maschinen, Objekten und IKT-Systemen zum dynamischen Management von komplexen Syste-
men. Industrie 4.0 als Teilmenge der Digitalisierung bringt uns deutlich ndher an die ,Cyber-
physischen Systeme’ mit ihrer Mensch-Maschine-Interaktion, die das industrielle Herz
Deutschlands noch kraftiger machen konnen.” (Dr. Hans-Peter Klos, IW, Interview mit
Randstad-Korrespondent)
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Abbildung 2: Veranderte Stakeholder-Beziehungen durch
Digitalisierung und Industrie 4.0

 Selbstorganisationsfahigkeit ¢ CRM-Systeme

* Home Office, Telearbeit * LosgroRe 1, Individualisierung
« Interdisziplinaritat ¢ Kundenbewertungen

* Matrix-Organisation in Social Media

 Virtual Community * Wem gehdren Kunde und Daten?

|
ﬁ

* Neue Arbeitszeitmodelle « Vernetzung und komplexe

« Digitale Arbeit, Telearbeit, Organisation
Crowdworking * Mobilisierung vs. Argumentation

* Wandel des Normalarbeits- ¢ Medienkompetenz vs.
verhiltnisses Kommunikation

* Work-Life-Balance * Beispiel: Arabischer Friihling

« Signifikant verschobene « Zunehmende Transparenz
Chancen & Risiken « Competitive Intelligence

* Mit seinem Barvermégen  Schutz der eigenen Daten
kénnte Apple BASF UND ¢ Kundenbindung durch
Siemens kaufen Dienstleistungen
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« Infrastruktur der letzten Meile
* Globalisierung vs. Regionalisierung
* Mobilitat vs. regionale

Marktmacht der Plattformen
Informations- &

Unabhangigkeit (Home Office) . ?Af;zg?sgf::fﬁa&
* Aufbrechen von
Branchengrenzen
« Intelligente Supply Chain * Verbiindete der Kunden oder * Kontrolle und Reglementierung
* Justin time mittels GPS der Unternehmung? * Bereitstellung der Infrastruktur
und Internet « Verstarkte Wirkung durch « Das Internetist tatsachlich
* Weiter optimierte Lagerhaltung Leser-/Nutzerkommentare noch Neuland
* Lieferantenmanagement-
Systeme

Quelle: Prof. Carlo Simon

Wir befinden uns folglich seit gut 30 Jahren in einer industriellen Revolution oder jedenfalls in
einem technologischen Umbruch, ohne sagen zu kénnen, wann die Grenzen erreicht sind. Die
Menge gespeicherter Daten, die Verarbeitungsgeschwindigkeit in Verbindung mit der globalen
Verfiigbarkeit tibertreffen alles, was bisher an Informationen zur Verfiigung stand. Die Qualitét
der Entwicklung kdnnte einen neuen Kondratjew-Zyklus ausldsen oder bereits ausgelost haben.
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10. EIN NEUER ALTER FEHLSCHLUSS

Die Sorge, dass technische Neuerungen Arbeitspldtze vernichten, ist dabei ebenso wenig neu
wie die Behauptung, gerade diese nun anstehende technische Revolution wiirde, ganzim Gegen-
satz zu allen Vorgangern, mehr Arbeitsplatze vernichten als neu entstehen lassen. Die histori-
sche Erfahrung zeigt, dass technologische Entwicklungen immer kurzfristig Arbeitspldtze ver-
nichten. Bisher war der Beschaftigungseffekt neuer Technologien mittelfristig in der Summe
immerhoheralsdie Verluste. Jede neue Technologie ldsstauch neue Produkte und Markte entste-
hen. Eingutes BespielisteinwenigeJahrzehnte zuriickliegender Entwicklungssprungim Rahmen
der Entwicklung der Computertechnologie. Am 17. April 1978 erschien der Spiegel mit einem
spektakuldren Titelbild: Ein Industrieroboter hielt einen Arbeiter wie eine hilflose Puppe hoch.
Die Schlagzeile lautete: ,Die Computer-Revolution - Fortschritt macht arbeitslos”. Im Mittel-
punkt der Aufregung stand der Siegeszug des Mikroprozessors, an dem, so der vom Spiegel
zitierte Automationsexperte der IG Metall, Giinter Friedrichs, ,[d]as einzig Neue ist, dass es
(das Wunderding) spottbillig geworden ist.”

Der englische Computerexperte Peter Large sah die Gesellschaft und die parlamentarische
Demokratie bereits vor groRen Veranderungen, wobei lediglich noch fraglich sei, ob in 20
Jahren 80 % der Arbeitspldtze vernichtet wiirden oder ob dieser Prozess etwas langer dauere.
Das Rationalisierungskuratorium der deutschen Wirtschaft verkiindete einen dramatischen
Qualifikationswandel, da der Facharbeiter durch Hilfskrdfte ersetzt werde, die lediglich noch
die Maschinen bestiicken miissten. Der Spiegel: ,Kaum ein Bereich, in dem der Mikrocomputer
keine Arbeitsplétze friRt.” Zwar erkennt der Spiegel, dass das Wirtschaftswachstum den Freiset-
zungseffektderRationalisierungswellenbisherkompensierthabe.Umsodeutlicherbetonter, dass
dies auf die Mikroelektronik jedoch nicht zutréfe. , Als Stimulanz fiir eine kraftigere Konjunktur
aber kommt die Mikroelektronik kaum in Frage. Die Produktion der Schaltkreise und Prozessoren
ist weitgehend automatisiert und schafft trotz der heftigen Ausbreitung der Winzlinge kaum
neue Arbeitspldtze. Vor allem aber: Die neue Technik hat, anders als die bisherigen
technischen Umwalzungen, kaum neue Produkte zu bieten.”

Insbesondere der letzte Satz zeigt, dass alle Produkte, die seit dem Ende der 70er Jahre mit
Hilfe der fiir aktuelle Standards damals noch im Schneckentempo arbeitenden Mikroelektro-
nik entstanden sind, schlicht jenseits der Vorstellungswelt selbst ausgewiesener Experten
lagen. Dabei war die Erkenntnis, dass ein erheblicher Teil der aktuell vorhandenen Arbeits-
platze wegfallen wiirde, durchaus richtig. Da aber neue Produkte und Markte, die heute zum
Alltag gehdren, jenseits der Vorstellungswelt lagen, entstand regelmdRig der Fehlschluss,
dass die neue Technik lediglich Funktionen ersetzt, die bisher von Menschen ausgefiillt wur-
den. Die viel interessantere Frage, was neu entsteht und wie sich die Arbeitswelt insgesamt
verandert, konnte nicht beantwortet werden und wurde deshalb auch nicht gestellt. Der des-
truktive Einfluss wurde erkannt, der konstruktive mangels Vorstellungskraft ausgeblendet.
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11. NEUE ANGSTE - ALTE ANGSTE

Wir werden in der Folge zeigen, dass auch der Facharbeiter nicht iberfliissig geworden
ist, sondern im Zentrum der Entwicklung zur Industrie 4.0 steht. Dagegen sind Hilfskraf-
te liberwiegend aus der industriellen Produktion verschwunden. Richtig, aber nicht beson-
ders aussagekraftig war jedoch die Aussage, dass die Mikroelektronik viel verandern wiirde.

Auch im Umbruch zur Industrie 4.0 tauchen die gleichen Angste und Prognosen wieder auf.
Aktuelle Vorhersagen warnen, wie die Zitate zeigen, vor einem nicht durch neue Beschafti-
gungsmoglichkeiten kompensierten Arbeitsplatzabbau. Es ist nicht auszuschlieRen, dass die
Entwicklung in diese Richtung gehen kdnnte. Dass es in der Vergangenheit nicht zu einem Be-
schaftigungsabbau kam, beweist nicht, dass dies auch in Zukunft nicht passieren kann. Aber der
Vergleich mit den Folgen der Einfiihrung des Mikroprozessors zeigt auch, dass eine mindestens
ebenso groRe Wahrscheinlichkeit dafiir spricht, dass wir nicht in der Lage sind, die Produkte
und Geschaftsmodelle vorauszudenken, die die Arbeitsplatze der Zukunft bereitstellen werden.

DieIndustrie4.0wird einenspiirbaren Effektaufalle Wirtschaftszweige haben und die Arbeitswelt
nachhaltig und unumkehrbar verdndern. Es ist kein Punktin Sicht, ab dem mit wieder etwas ru-
higerem Fahrwasser zu rechnen ist. Fachleute vergleichen den aktuellen Entwicklungsstand der
Digitalisierung mit dem Ford-T-Modell der Automobilindustrie (produziert von 1908 bis 1927).

Der Begriff Industrie 4.0 steht fiir ein wachsendes Bewusstsein in der breiten Offentlichkeit,
dass nicht nur das Mobiltelefon ein fester Bestandteil unsres Alltags geworden ist, sondern
auch das gesamte Wirtschaftsleben vor Verdnderungen steht, die wir zurzeit nur in groben
Konturen erkennen kdnnen. Die Zukunft ist fiir uns ebenso wenig erkennbar, wie 1978
zu Beginn des Siegeszugs des Mikroprozessors der PC, das Internet, Big Data und Smartphones
als zukiinftige Wachstumstreiber vorstellbar waren.

Fiir das System der beruflichen Bildung stellen sich damit zwei Fragen:
1. Wie verandert Industrie 4.0 die berufliche Praxis, und welche Konsequenzen haben die
Veranderungen fiir die berufliche Aus- und Weiterbildung?

2. Wie verandert die Digitalisierung als Instrument die berufliche Bildung?
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12. GESELLSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Folgenabschatzung technologischer Entwicklungen muss auch Verdnderungen in der Ge-
sellschaftsstruktur einbeziehen. Dies gilt fiir Verdnderungen, die unmittelbar durch neue Tech-
nologien ausgeldst werden, wie auch fiir parallele Entwicklungen, die nicht ursdchlich mit den
Technikfolgen verkniipft sind. Die markanteste Veranderung, vor der Deutschland derzeit steht,
ist die demografische Entwicklung.

Die 13. koordinierte Bevilkerungsvorausherechnung bildet die aktuell bedeutsamste Informa-
tionsquelle fiir die zukiinftige Entwicklung der deutschen Bevdlkerung. Annahmen iiber eine
anhaltend hohe Nettomigration fiihren im Ergebnis zu einer fast neutralen Bevdlkerungsbi-
lanz bis 2030. Dies ldsst die demografischen Herausforderungen fiir die deutsche Wirtschaft
weniger dramatisch erscheinen. Dennoch schreitet die Alterung der Gesellschaft weiter voran.

Abbildung 3: Bevélkerungsvorausberechnung des Statistischen Bundesamtes
fiir Deutschland
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Vergleich der 12. (Szenarien: 1W1 und 1W2) und 13. (Szenarien: Variante 1 und 2) koordinierten Bevolke-
rungsvorausberechnung des Statistischen Bundesamtes; Bevélkerung in Millionen

Quelle: Statistisches Bundesamt
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Die Bevilkerung Deutschlands wird nach den noch nicht mit Blick auf die aktuellen Fliichtlings-
strome erstellten Prognosen bis 2030 deutlich altern. Der Schwerpunkt der Altersverteilung
wird sich zwischen 2012 und 2030 stark in die héheren Altersklassen verschieben.

Abbildung 4: Altersstruktur in Deutschland
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Verdnderung der Altersstruktur der Bevilkerung Deutschlands zwischen 2012 und 2030 auf
Basis der IW-Bevolkerungsprognose mit Prognoseintervall (PI)
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Koln

Lag im Jahr 2012 (gelbe Linie) der Schwerpunkt bei etwa 50 Jahren, wandern diese breiten
Kohorten, die so genannte Babyboomer-Generation, in den Altersbereich zwischen 65 und 70
Jahren. Die Anzahl der jiingeren Menschen (unter 35 Jahren) nimmt spiirbar ab, wahrend die
Anzahl der Manner und Frauen tiber 60 Jahre bis 2030 zunehmen wird. Dies veranschaulicht den
demografischen Druck auf den deutschen Arbeitsmarkt, denn das Erwerbspersonenpotenzial
wird erheblich sinken. Auch bei der Altersverteilung verdeutlichen Prognoseintervalle die Unsi-
cherheit. In den oberen Altersjahren werden die Intervalle sehr eng, denn die zukiinftige Rent-
nergeneration kann mit hoher Genauigkeit vorausgesagt werden. Bei den jiingeren Menschen
istder Schwankungsbereich dagegen deutlich groRer. Dies liegt daran, dass diese Kohorten erst
im Verlauf der Prognose geboren wurden, wahrend die Menschen in den oberen Altersklassen
zum Basisjahr der Prognose bereits lebten.
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Bisher hat die Politik die demografische Entwicklung zwar immer wieder thematisiert, aber
wenig dafiir getan, um die Bevolkerungsentwicklung zu stabilisieren. Dies ist nur durch die
Erhohung der Geburtenraten oder massive Zuwanderung erreichbar. Es besteht dagegen die
erkennbare Tendenz, die optimistischeren Varianten zu wahlen und die erheblichen Risiken
eines gleichzeitigen Bevdlkerungsriickgangs und der Verschiebung des Altersdurchschnitts
nach oben zu relativieren. Eine realistische Folgenabschdtzung muss jedoch auch die mogli-
che Schwankungsbreite einbeziehen. Die ungleiche Verteilung der Altersjahrgange innerhalb
der demografischen Pyramide (Babyboomer) fiihrt dazu, dass nach relativer Stabilitat bis 2030
eine Phase des schnellen Riickgangs des Arbeitskrédftepotenzials einsetzt. Es ist jedoch wenig
populdr, auf die Notwendigkeit der Erh6hung des Rentenalters hinzuweisen. Esist ebenso wenig
populdrauszusprechen, dass die einzige realistische Alternative eine Zuwanderung in Héhe von
mindestens 500.000 Personen pro Jahr ware.

Die Erh6hung der Geburtenrate in einen Bereich, der bestandserhaltend ist oder nicht wesent-
lich unter der Bestandserhaltung liegt, bleibt daneben als wichtiges Ziel bestehen. Nicht die
Schwankung in der Bevdlkerungsstrukturist das Problem, sondern die abrupten und nicht kom-
pensierbaren Riickgdnge des Erwerbspersonenpotenzials enthalten erhebliche volkswirtschaft-
liche Risiken. Eine Erhohung der Geburtenrate hat allerdings naturgemaR erst in mehreren
Jahrzehnten einen positiven Effekt auf den Arbeitsmarkt und ist daher eine zwar notwendige,
aber nicht mehr rechtzeitig wirksame MalRnahme.

12.1 Demografie und Arbeitnehmermacht

Unabhéngig von der Genauigkeit einzelner Prognosen steht bereits heute fest, dass sich der
Arbeitsmarkt insgesamt von einem Arbeitgeber- zu einem Arbeitnehmermarkt verandern wird.
Dieser Wandel ist bereits im Gange. Zwar werden einzelne Gruppen (wie z. B. Geringqualifizierte
oder Hochschulabsolventen in einigen geisteswissenschaftlichen Fachern) weiter Probleme auf
dem Arbeitsmarkt haben. Profil und Bedarf miissen nach wie vor zusammenpassen. Aber der
Mangel an Fachkraften, der gesellschaftliche Wandel und die verdnderten Lebensgewohnhei-
ten sowie das Bewusstsein der Arbeitnehmer von der Arbeitsmarktlage wirken sich auch auf
die interne Arbeitsorganisation aus: Mitarbeiter stellen neue Anforderungen wie mehr Flexi-
bilitat, wiinschen sich mehr Partizipation sowie Kommunikation auf Augenhdhe und generell
eine attraktive und forderliche Arbeitsatmosphdre. Arbeitgeber sind zunehmend bereit, dies zu
gewahren, um Fachpersonal zu halten oder zu gewinnen.

Damit riickt die Unternehmenskultur als Summe derim Unternehmen gelebten Werte in den Fo-
kus der Personaler. Die Kultur einer Organisation ist jedoch ein mentales Modell, das durchaus
Eigenleben entwickelt und nicht durch HR-Tools nach Wunsch in die eine oder andere Richtung
zu beeinflussen ist. Bildung und Lernen im weitesten Sinne (Corporate Learning hat sich hier
bereits als Oberbegriff eingebiirgert) spielen dabei eine wichtige Rolle, da sich Lernprozesse in
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allen Arbeitsprozessen abspielen und eine wichtige Funktion beim ,Fortkommen” des Arbeit-
nehmers haben. Corporate Learning spiegelt immer auch die Unternehmenskultur. Daher sind
Verdnderungenim betrieblichen Lern- und Entwicklungskonzept ein wichtiger, aber keineswegs
der einzige Baustein fiir eine attraktive Arbeitgebermarke.

12.2 Zuwanderung und internationale Personalpolitik

Die demografischen Veranderungen werden die Personalsituation der Unternehmen und deren
Strategien zur Personalakquise grundlegend beeinflussen. Welche Auswirkungen diese demo-
grafischen Veranderungen auf die Mentalitdt, Innovationsbereitschaft und politische Struktur
der Gesellschaft haben werden, ist weit schwieriger zu prognostizieren als die Bevdlkerungs-
zahlen und iiber viele Faktoren beeinflussbar. Fiir die Zukunft entstehen erhebliche Risiken fiir
die Wirtschaft, aber auch groRe gestalterische Chancen. Allerdings werden bisherige Verfah-
ren der Personalbeschaffung grundlegend in Frage gestellt werden. Es kommt darauf an, alle
Potenziale zu heben. Dazu gehdrt neben der ErschlieBung des in Deutschland vorhandenen
Fachkraftepotenzials die europaweite und internationale Akquise.

12.3 Europdische Union

Die Freiziigigkeit innerhalb der europdischen Union bewirkt einen erheblichen Teil der Zuwan-
derung nach Deutschland. Die Entscheidung liegt hier ausnahmslos bei Arbeitnehmern, Selbst-
standigen und Unternehmern. Ein wirtschaftlich erfolgreiches Land wie Deutschland wird daher
in Zukunft mit Zuwanderung und Mobilitdt und deren Auswirkungen auf die eigene Bevdlke-
rungsstruktur zu rechnen haben. Dies bedeutet gleichzeitig, dass der Trend sich in beide Rich-
tungen entwickeln kann. Attraktive Investitions-, Lebens- und Arbeitsbedingungen und eine
Willkommenskultur sind in diesem Rahmen das einzige realistische Steuerungsinstrument. Die
Forderung des Zuzugs qualifizierter Arbeitskréfte, die auf dem Arbeitsmarkt gebraucht werden,
ist angesichts des zuriickgehenden Fachkrédfteangebots die einzige Option. Rechtlich sinken
aber tendenziell die Schranken fiir eine Zuwanderung in das Sozialsystem, die inshesondere die
Gemeinden vor schwer zu bewdltigende Aufgaben stellen. Dieses Problem kann nur eine offen-
sive Integrationsstrategie l6sen, die fiir Menschen Arbeit und Eigeninitiative attraktiver macht
als den Verbleib im Leistungsbezug.

Ein zweiter wichtiger, aber von vielen Risiken begleiteter Einflussfaktor ist die wirtschaftliche
Entwicklung in anderen europdischen Landern. Deutschland hat ein massives Interesse daran,
soziale Gefdlle zwischen den europdischen Partnern auszugleichen, um groRen Migrationsbe-
wegungen vorzubeugen, die sowohl Deutschland iiberfordern als auch den Herkunftslandern
wegen des Verlusts von Fachkrédften und Steuerzahlern die Umkehrung einer negativen wirt-
schaftlichen Entwicklung erschweren.
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13. INTERNATIONALE ZUWANDERUNG

Eine globalisierte Wirtschaft und die hohe Exportrate Deutschlands bedingen internationale
Mobilitdt von Arbeitnehmern, die auch in dauerhafte Zuwanderung iibergeht. Internationaler
Austausch von Arbeitskraften ist eine dringend erforderliche MalRnahme von international ta-
tigen Unternehmen, die nicht durch Biirokratie- und Verwaltungsaufwand erschwert werden
darf. Deutschland hat aber auch unabhdngig von dieser liberwiegend unternehmensinternen
Mobilitdt einen weitergehenden Bedarf an Zuwanderung aus Drittlandern. Die Gewinnung in-
ternationaler Fachkrdfte wird jedoch in dem fiir den Arbeitsmarkt erforderlichen und erwiinsch-
ten Umfang nur gelingen, wenn sich Deutschland iiber Jahrzehnte glaubhaft, nachhaltig,
verldsslich und unabhangig von kurzfristigen Konjunkturzyklen als attraktives Einwanderungs-
und Gastland prasentiert.

14. FLUCHTLINGE UND ASYLANTEN

Die aktuelle Fliichtlingswelle ist dabei ein neuer und bisher in den Prognosen nicht einkalku-
lierter Faktor. Er wird sowohl die demografische Entwicklung als auch den bisher kalkulierten
Bedarf nach internationalem Zuzug von Fachkréften beeinflussen. Noch gibt es wenig gesicher-
te Erkenntnisse {iber den Ausbildungsstand und das Potenzial der Zuwanderer. Eine Stabilisie-
rung der Krisenregionen kann den Zustrom unterbrechen, die Fortsetzung der Kimpfe oder die
Entstehung neuer politischer Krisenregionen den Zustrom weiter anwachsen lassen. Ein An-
spruch auf Asyl oder die Anerkennung nach der Genfer Fliichtlingskonvention haben nichts mit
dem Bedarf auf dem deutschen Arbeitsmarkt zu tun. Es gibt noch keine belastbaren Erkennt-
nisse tber das Qualifikationsniveau der Fliichtlinge. Diese Zuwanderungswelle unterscheidet
sich jedoch erheblich von den ,Gastarbeitern®, die zwischen 1955 und 1973 nach Deutschland
kamen, da sie Personen aus allen Gesellschaftschichten umfasst.

15. DEMOGRAFIE UND ZUWANDERUNG

Dass die Aufgabe der Integration dieser in der aktuellen Héhe véllig unerwarteten Zuwande-
rung zu bewaltigen ist und sogar positive Effekte hat, zeigt ein Blick in die demografische Ent-
wicklung der deutschen Bevolkerung und der Bevdlkerung Deutschlands.

In Deutschland haben ca. 20 % der Bevélkerung einen Migrationshintergrund, in Hessen sind
es ca. 25 %. Personen mit Migrationshintergrund sind entweder selbst zugewandert oder haben
einen Elternteil, der zugewandertist. Im Stadtgebiet Frankfurt sind 50 % der unter 18-jahrigen
Jugendlichen Migranten oder direkte Nachkommen von Migranten.
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Deutschland ist faktisch seit den 60er Jahren ein Einwanderungsland, obwohl es dies {iber meh-
rere Jahrzehnte nicht sein wollte und immer wieder (weitgehend erfolglos) versucht hat, den
Zuzug zu stoppen. Im Jahr 2011 hatten 15,96 Millionen (=19 %) derinsgesamt 81,75 Millionen
Einwohner in Deutschland einen Migrationshintergrund (Zugewanderte und ihre Nachkom-
men). Davon waren 8,77 Millionen Deutsche und 7,19 Millionen Auslander.

Das ,Wirtschaftswunder” der 60er Jahre ware ohne die damalige Zuwanderung der ,Gastar-
beiter” nicht in diesem Umfang mdglich gewesen (bilaterale Anwerbeabkommen mit Itali-
en (1955), Spanien (1960), Griechenland (1960), Tiirkei (1961), Marokko (1963), Portugal
(1964), Tunesien (1965) und Jugoslawien (1968)). Der 1973 beschlossene sofortige Anwerbe-
stopp beendete zwar die Zuwanderung von Arbeitnehmern, nicht jedoch den Familiennachzug.
Ohne Zuwanderung in den 60er Jahren und in den folgenden Jahrzehnten wére die demografi-
sche Entwicklung Deutschlands noch wesentlich ungiinstiger, da die Bevélkerung bereits spiir-
bar zuriickgegangen und im Schnitt dlter ware. Die demografische Entwicklung ohne Zuwande-
rung kann nur geschatzt werden. Da weniger Zuwanderung auch weniger Geburten zur Folge
gehabt hdtte, ist davon auszugehen, dass die aktuelle Wohnbevélkerung um den Prozentsatz
geringer ware, derin etwa der Bevilkerung mit Migrationshintergrund entspricht. Statt derzeit
81 Millionen Einwohnern lage die Bevilkerungszahl deutlich unter 70 Millionen. Die derzeitige
Position Deutschlands als fiihrende Wirtschaftsnation in Europa ware auf einem solchen demo-
grafischen Hintergrund nicht denkbar.

Die Fliichtlingswelle wird die kulturelle Vielfalt in Deutschland weiter erhéhen. Sie hat jedoch
noch einen weiteren, demografischen Aspekt. Die 13. Bevdlkerungsvorausschatzung unter-
stellt mit ihrer letzten Prognose eine weiterhin hohe Zuwanderung, was aus damaliger Sicht
allerdings eine eher optimistische Annahme war. Nur so war die Aussage zu rechtfertigen, dass
die Bevdlkerung bis 2030 in etwa stabil bleibt. Fiir die Wirtschaft ist jedoch nicht die absolu-
te Bevilkerungszahl, sondern die Anzahl der Personen im erwerbsfahigen Alter die wichtigste
Kennziffer. Auch bei weiterer Verldngerung der Lebensarbeitszeit war also bei Fortschreibung
der aktuell hohen Zuwanderungsrate davon auszugehen, dass der demografische Faktor nur
teilweise kompensiert werden wiirde.

Die aktuelle Zuwanderung von Fliichtlingen verdndert diese Prognose, da weit mehr Personen

als erwartet zuwandern. Es sind liberwiegend junge Menschen. 79,5 % der Asylbewerber im 1.
Halbjahr 2015 waren jiinger als 35 Jahre.
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Abbildung 5: Altersstruktur der Asylbewerber
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Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft

Der zu erwartende Familiennachzug wird das demografische Bild noch weiter verschieben und
die Bevolkerung Deutschlands demografisch verjiingen. Wahrend der demografische Einfluss
positiv ist, stellt die gesellschaftliche Aufgabe, die Menschen in das Bildungs- und Beschafti-
gungssystem zu integrieren, eine in dieser GroRenordnung von niemandem erwartete Heraus-
forderung dar. Sieist nur zu losen, wenn die allgemeinbildenden Schulen, das System der beruf-
lichen Bildung und die Hochschulen die entscheidenden Briicken zur Integration bauen. Auch
qualifizierte Migranten kommen meist mit Abschliissen, die nicht eins zu eins in das deutsche
System integrierbar sind. Zwar existiert mit dem Anerkennungsgesetz bereits ein Instrumen-
tarium, um die vorhandenen Qualifikationen zu erfassen und dem deutschen System zuzuord-
nen. Das entscheidende Know-how kann sich jedoch erst aus der praktischen Anwendung in der
gesamten Breite der nationalen Bildungssysteme, Berufe und Beschaftigungsfelder ergeben.
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16. FACHKRAFTE UND INDUSTRIE 4.0

Die Entwicklung zur Industrie 4.0 verdndert auch die Sicht auf den prognostizierten Fach-
kraftemangel als Folge der demografischen Entwicklung. Mdglicherweise kompensiert die Di-
gitalisierung diesen Effekt ganz oder teilweise, da immer mehr Prozessschritte automatisiert
werden. Damit konnten in der Industrie mehr Arbeitspldtze entfallen als neue entstehen. Da
Automatisierung bei den einfacheren Tatigkeiten beginnt, kdnnte gleichzeitig der Bedarf nach
héheren Qualifikationen ansteigen. Auch wenn in Zukunft eventuell weniger Fachkréfte als pro-
gnostiziert gebraucht und damit einige besorgniserregende Prognosen obsolet werden, bleibt
nach wie vor die Frage zu beantworten, welche Qualifikationen und Kompetenzen in Zukunft
gebraucht werden.

Die Schnelligkeit der technologischen Entwicklung fiihrt jedenfalls dazu, dass die in Zukunft
bendtigten Qualifikationen zurzeit noch nicht vorhanden sind. Alle Personen, die ihre Ausbil-
dung bereits abgeschlossen haben und im Beruf stehen, wurden wahrend ihrer Erstausbildung
nicht oder nur teilweise auf die digitalisierte Arbeitswelt der Zukunft vorbereitet. Auf diesem
Hintergrund ist auch fiir das Bildungssystem die Frage von Relevanz, ob wir mitten in einem
disruptiven Prozess stehen oder ob die Entwicklung eher organisch mit der mehr oder weniger
schnellen Fortentwicklung bereits vorhandener Technologien vorangeht. Das Bildungssystem
stehtalso sowohlvor der Frage, wie ausgebildete Fachkréfte vor Qualifikationsverlust geschiitzt
werden konnen, als auch vor jener, wie die nachwachsende Generation auf die Arbeitswelt vor-
bereitet werden sollte. Dabei wissen wir, dass die nachfolgenden Generationen kleiner sind als
die Gruppen, die aus dem Arbeitsleben ausscheiden.

Aber auch diese Entwicklung enthdlt einige Unbekannte. Bisher wachsen Unternehmen, die
bereits in der Industrie 4.0 angekommen sind, personell schneller als vergleichbare Unterneh-
men. Diese Entwicklung kann jedoch durch einen Innovationsvorsprung begiinstigt sein und
sich mittel- und langfristig wieder umkehren. Man kann also zurzeit nicht sagen, welche Be-
schéftigungseffekte zu erwarten sind. Der aktuelle Zuzug von Fliichtlingen, der alle Erwartun-
gen und Prognosen iibersteigt, ist ein weiterer Faktor, der die Vorhersagen massiv beeinflussen
wird.

Addiert man die beschriebenen Komponenten und Unsicherheitsfaktoren, ergibt sich eine po-
tenziell sehr volatile Entwicklung. Einige bereits erwartete negative Einfllisse wie der Riick-
gang der jiingeren Generationen, der Riickgang der Gesamtbevélkerung und der erhdhte Al-
tersdurchschnitt werden relativiert. Dafiir entsteht die Herausforderung, die gesteuerte wie
ungesteuerte Zuwanderung zu einem Gewinn fiir Deutschland zu machen. Dies bedeutet, das
durchaus vorhandene Konfliktpotenzial durch erhebliche Investitionen in Integrationspro-
gramme zu relativieren.
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Fazit: Bildung 4.0 steht vor 3 wesentlichen Herausforderungen:

1. Jugendliche und Erwachsene miissen auf die technologischen Verdnderungen, die unter
dem Stichwort Industrie 4.0 zusammengefasst sind, vorbereitet werden. Lern- und Kom-
munikationsfahigkeit, die Bewaltigung von Komplexitat, die Integration von Neuem und
Eigenverantwortung stehen im Mittelpunkt.

2. Das Arbeitskraftepotenzial wird tendenziell zuriickgehen. Deshalb ist die ErschlieBung
aller Potenziale eine der wichtigsten Aufgaben. Kein Jugendlicher darf zuriickgelassen
werden, niemand, der arbeitsfahig ist, sollte wegen veralteter Qualifikationen aus dem Ar-
beitsleben ausscheiden.

3. Die hohe internationale Zuwanderung nach Deutschland stellt das Bildungssystem vor
die Aufgabe, Personen mit sehr unterschiedlichem kulturellem Hintergrund in Ausbildung
und Arbeit zu integrieren. Bereits durch diese Entwicklung wird die Arbeitswelt vielfaltiger
werden. Parallel dazu erfordert die internationale Verflechtung der Wirtschaft, die unter
Industrie 4.0 noch zunimmt, dass das Bildungssystem Menschen auf die Arbeit in Gruppen
mit sehr diversem ethnischem, religiosem und kulturellem Hintergrund vorbereitet. Ob die
Arbeit in Deutschland oder im Ausland stattfindet, ist dabei weniger relevant. Durch den
Einsatz digitaler Medien ist die internationale Arbeitswelt fast immer prasent.
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BERUFSBILDUNG UND DIE ENTWICKLUNG DER
INDUSTRIEGESELLSCHAFT!

Das deutsche ,Wirtschaftswunder” und der Aufstieg zum Exportweltmeister basieren auf dem
Wiederaufbau der Industrie nach Ende des Zweiten Weltkriegs. Ohne die Ausbildung und Ent-
wicklung einer qualifizierten Schicht von Facharbeitern, die mit der technologischen Entwick-
lung Schritt hielt, ware der Wiederaufbau der Industrie und die Wiedererlangung der interna-
tionalen Wettbewerbsfahigkeit nicht denkbar gewesen.

Die Entwicklung der Berufsbilder und Ausbildungsordnungen geht Hand in Hand mit der Ent-
stehung und der weiteren Entwicklung der Industriegesellschaft und dem aktuellen Ubergang
zur Industrie 4.0. Dagegen liegt in der Offentlichkeit der Fokus bei der Betrachtung des Wirt-
schaftsfaktors Bildung fast ausschlieBlich auf dem akademischen Sektor. Bei aller Bedeutung
z. B. der Ingenieurberufe und der naturwissenschaftlichen Forschung fiir die Entwicklung eines
Industrielandes istjedoch auch der Produktionssektor — die Umsetzung der Ergebnisse in hand-
feste Produkte und Dienstleistungen, spater in Software und Hardware - ein wichtiger und vor
allen Dingen nicht wegzudenkender Faktor fiir wirtschaftlichen Erfolg.

Cyber-physikalische Systeme

Die Digitalisierung ist immer nur die eine Seite der Medaille. Sie ist ein modernes Werkzeug,
das sowohl in der Produktion eingesetzt als auch ein Bestandteil von Produkten wird. Ziel ist
ein verbesserter Kundennutzen durch ein leistungsfahigeres Produkt. Das Ergebnis sind cyber-
physikalische Systeme. Die Verbindung der beiden Komponenten, der digitalen und der phy-
sikalischen Welt, ist der innovative Schritt. Das Ergebnis der industriellen Produktion sind
physikalische Produkte, die Teile der digitalen Welt integrieren. Die Produktionskette wird in
Zukunft weniger Menschen brauchen. Aber die Konzeption und Herstellung, der Einsatz und die
Kontrolle der neuen Generation von Produktionssystemen ist selbst ein Produktionsprozess. Er
braucht wiederum Menschen, die Entscheidungen treffen. Die industrielle Produktion ist also
kein Auslaufmodell, sondern wird auch in Zukunft Menschen beschaftigen.

! Dieser Text folgt mit freundlicher Genehmigung des Autors in weiten Teilen der viel umfassenderen Darstellung von Falk Howe, Elektroberufe
im Wandel, Ein Berufsfeld zwischen Tradition und Innovation, 2004. Wir empfehlen diese Verdffentlichung fiir alle weitergehenden Fragen
inshesondere, weil sie wissenschaftliche Methodik mit vertiefter Kenntnis der betrieblichen Anforderungen und der Aushandlungsprozesse bei
der Entstehung und Entwicklung von Berufen verbindet.
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Durch die neuen Méglichkeiten, die Hybridprodukte bieten, wird die Produktpalette standig gro-
Rer. Dabei entstehen sowohl mehr standardisierte als auch mehrindividualisierte Produkte bis
zur Losgrofie 1. Beides spricht fiir ein weiteres Wachstum des industriellen Sektors. Da niedrige
Lohnkosten immer weniger ein Standortfaktor sind, ist zusdtzlich mit einer Riickverlagerung
der Produktion aus den Werkbénken der Schwellenlander nach Europa zu rechnen. Qualifizierte
Arbeitskrafte sind wichtiger als moglichst billige Arbeitskréfte. Der Vorteil der Verlagerung in
Billiglohnlédnder wird zudem durch Transportkosten, Wahrungsrisiken und politisch instabile
Staaten bereits heute relativiert. Immer mehr Produkte kdnnen nur noch von Maschinen herge-
stellt werden, weil die notwendige Prazision und die Miniaturisierung der Komponenten keine
manuellen Prozesse mehr erlaubt.

Auch digitale Kommunikationssysteme (z. B. Austauschplattformen) haben keinen Nutzen an
sich, sondern brauchen Inhalte, die transportiert werden, und Menschen, die mit diesen Inhal-
ten Ziele verfolgen. Printprodukte verlieren zugunsten von digitalem Content an Bedeutung.
Damit sind neben der Produktion von Druckerzeugnissen auch Logistikprozesse betroffen. Aber
die Bereitstellung von Content in digitalen Systemen, die standige Aktualisierung und die Qua-
litdtssicherung sind arbeitsintensive und (nach heutigem Kenntnisstand) nur sehr begrenzt
automatisierbare Prozesse, die neues Beschaftigungspotenzial bieten.

Das duale Ausbildungssystem hat durch seine standige Weiterentwicklung auf der Basis der An-
forderungen der Branchen und Unternehmen eine Schliisselrolle. Wir zeigen im Folgenden am
Beispiel der Entwicklung eines Elektroberufes, des Elektromechanikers, wie sich Qualifikatio-
nenin der dualen Berufsaushildung stéandig an technologische Entwicklungen anpassen. Dabei
bleibt die ausgelibte Funktion hdufig iiber lange Zeitrdume fast unverandert, wahrend die ein-
gesetzte Technologie sich standig weiterentwickelt. Hierbei ldsst sich auch zeigen, dass es eine
bruchlose Evolution der Berufe von der Nachkriegszeit {iber die beginnende Digitalisierung bis
zur Entstehung der Industrie 4.0 gibt. Die duale Berufsausbildung hat bereits auf die Herausfor-
derungen reagiert und ist bestens aufgestellt, dies auch in den nachsten Jahrzehnten zu tun.

Wir zeigen weiterhin, warum die Industrie 4.0 gerade wegen des besonderen Charakters der
dualen Berufsaushildung kein neues Berufshild braucht und vielmehr die technologischen
Neuerungen in die bestehenden Berufsbilder integriert werden kdnnen und bereits integriert
werden. Natiirlich werden notwendige Anpassungen in absehbarer Zeit eine Neuordnung erfor-
dern. Aber Neuordnungen sind das Handwerkszeug der Berufshildung. Die Entwicklung wird
auch zeigen, wann neue Berufsbilder erforderlich sind. Die Anforderung wird aus der Praxis
heraus formuliert werden. Am wenigsten sind Aktionismus und Schnellschiisse gefragt wie die
Forderung nach einem Beruf ,fiir die Industrie 4.0”, wie sie in letzter Zeit zu horen ist. Techno-
logien dndern sich wesentlich schneller als Funktionen. Das Berufshild bleibt also auch dann
aktuell, wenn die Basistechnologie sich dndert.
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1. BLICK ZURUCK: DIE ENTSTEHUNG EINES INDUSTRIELLEN
ELEKTROSEKTORS IN DER GRUNDERZEIT

Die Herausbildung eines industriellen Elektrosektors, d. h. einer Elektroindustrie und einer
Elektrizitatswirtschaft, warim 19. Jahrhundert unmittelbar mit elektrotechnischen Entdeckun-
gen und Erfindungen sowie den Moglichkeiten verkniipft, diese wirtschaftlich zu nutzen. Bis
ca. 1870 zeichnete sich zundchst eine ,Schwachstromindustrie” ab, die auf der elektrischen
Telegrafie, der ersten vielversprechenden, {iber den reinen Erkenntnisgewinn von Naturwissen-
schaftlern hinausgehenden Nutzung von Elektrizitdt, basierte.

Die Entdeckung des elektrodynamischen Prinzips 1866 und die Erfindung des Doppel-T-Ankers
durch Werner von Siemens erdffneten ab den 1870er Jahren einer ,Starkstromindustrie” Per-
spektiven. Erst zum Ende des Jahrhunderts iiberfliigelte der Starkstrombereich, nun allerdings
zunehmend deutlicher, in seiner wirtschaftlichen Rolle den industriellen Schwachstromsektor.

1.1 Qualifikationsbedarfin Elektroindustrie und
Elektrizitatswirtschaft

Im unmittelbar produzierenden Bereich beschaftigten die Firmen der Elektroindustrie in erster
Linie Un- und Angelernte. Des Weiteren zeichnete sich die Beschaftigtenstruktur der produ-
zierenden Elektroindustrie gegeniiber anderen Industriezweigen durch ein deutlich hdheres
Verhaltnis der Angestelltenzahl gegeniiber der Zahl der Arbeiter aus.

In der Hierarchie der ,Elektriker” bildete sich zuletzt, nachdem die Diplom-Ingenieure, Inge-
nieure und Meister langst ihren Platz in der arbeitsteiligen industriellen Produktion gefunden
hatten, die Elektrotechnik-Facharbeit heraus.

Deutlich anders als in der unmittelbaren Fertigung stellte sich die Situation allerdings im Be-
reich des Aufbaus, der Inbetriebnahme, Bedienung, Wartung und Reparatur elektrischer Anla-
gen und Maschinen sowie der Verteilernetze dar. Hier wurde recht schnell deutlich, dass auch
auf der Ebene der Arbeiter nicht auf elektrotechnische Kompetenzen verzichtet werden konnte,
sondern hochqualifizierte Arbeiter den Schliissel fiir einen sicheren und wirtschaftlichen Be-
trieb bedeuteten. Entsprechend entwickelte sich die Qualifizierungsphilosophie.
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1.2 Entstehung erster industrieller Elektroberufe —
Elektromechaniker

Fiir den Beginn des 20. Jahrhunderts muss beziiglich des industriellen Elektrosektors ein immer
deutlicher werdendes Qualifizierungsproblem konstatiert werden. Wahrend sich z. B. in der Me-
tallindustrie bereits ab den 1890er Jahren erste Facharbeiterberufe abzeichneten, begann eine
industrietypische Ausbildung in origindren Elektroberufen zeitversetzt.

Die ersten industriellen elektrotechnischen Ausbildungsberufe, die sich unter diesen Umstan-
den etablierten, wiesen allerdings, wie auch fiir andere Industrieberufe in der Anfangsphase
der industrietypischen Lehrlingsausbildung charakteristisch, eine hohe Betriebs- und Regio-
nalspezifik auf. Die Eigendynamik, die die Bezeichnungen von Elektroberufen entwickelten, war
bis in die 1920er Jahre kaum lbersehbar.

Ende des 19. Jahrhunderts bezeichneten sich in der Regel gelernte Feinmechaniker oder Me-
chaniker, die sich auf den Elektrobereich spezialisiert hatten, als Elektromechaniker. Ihr Ar-
beitsgebiet hatte sich mit dieser Ausrichtung grundsatzlich nicht gedandert, sondern bestand
nach wie vor in der Herstellung, dem Zusammenbau und der Uberpriifung von Kleinmaschinen
und -gerdten, Apparaten, Instrumenten usw.

Zu Beginn des 20. Jahrhunderts wurden allerdings vor allem im Schiff-, Flugzeug- und Kraft-
fahrzeugbau ebenfalls Facharbeiter als Elektromechaniker bezeichnet, deren Aufgabe darin
bestand, neben Fertigungs- und Instandsetzungsarbeiten zum grofRen Teil die Errichtung und
Installation elektrischer sowie mechanischer Anlagen vorzunehmen. Damit umfasste ihr Ar-
beitsgebiet auch den Bereich der Starkstromtechnik.

2.1933-1945 - SYSTEMATISCHE BERUFSKONSTRUKTION DURCH
DEN DATSCH

Wahrend Elektrolehrberufe im Deutschen Reich bis zu Beginn der 1930er Jahre eine deutliche
Regional- und Betriebsspezifik aufwiesen, etablierten sich in der Zeit des NS-Regimes einheit-
liche und reichsweit anerkannte Ausbildungsberufe.

Enumerationen legten verbindlich fest, in welchen Berufen ausgebildet werden durfte. Flan-
kiert wurden die Verzeichnisse von so genannten ,Ordnungsmitteln” (Berufsbilder, fachliche
Vorschriften, Priifungsanforderungen, Lehrpldne), die zu den anerkannten Berufen jeweils in-
haltlich konkretisierten, was Gegenstand der Ausbildung und Priifung zu sein hatte. Auch die
Ordnungsmittel waren reichsweit giiltig und verpflichtend.
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Der Deutsche AusschuR fiir Technisches Schulwesen (DATSCH) bzw. spater das Reichsinstitut fiir
Berufsausbildung in Handel und Gewerbe als seine Nachfolgeinstitution schufen nicht nur Be-
rufshilder, Priifungsanforderungen, Berufsbildungsplane und Berufseignungsanforderungen,
sondern sahen sich beiihren Arbeiten dariiber hinaus kontinuierlich mit der Frage konfrontiert,
ob weitere Berufe anzuerkennen waren.

2.1 1935 - Elektroberufe in der Industrie

1935 erhielt der DATSCH vom Reichswirtschaftsminister den Auftrag, bestehende Berufshilder
fiirindustrielle Lehrberufe zu tiberpriifen und, wenn nétig, zu andern sowie den Bedarf an wei-
teren Berufshildern fiir die Berufsausbildung in der Industrie zu ermitteln. Als Arbeitsgrundla-
ge formulierten daraufhin der vom DATSCH gegriindete ,HauptausschuR fiir Berufskunde” und
sein fiir die Erstausbildung von Facharbeitern zustandiger ,Arbeitsausschul® fiir Lehrberufe”
Leitsatze fiir die Anerkennung von Facharbeiterberufen.

,Dabei ist ganz besonders zu beachten, dass das Ziel der Facharbeiteraushildung nicht die
Schaffung von Spezialisten ist, sondern dass wir universell ausgebildete Facharbeiter mit
guten Fertigkeiten und Kenntnissen auf umfassenden Arbeitsgebieten heranziehen wollen.”
(DATSCH 1937)

Die OrdnungsmalRnahmen des DATSCH und spater des Reichsinstituts fiir Berufsausbildung in
Handel und Gewerbe fiihrten bis zum Ende des nationalsozialistischen Regimes fiir den Bereich
der Elektroaushildungsberufe zu einem System aus neun Lehr- und sieben Anlernberufen.

Im Unterschied zu den meisten anderen Elektroberufen wurde der Elektromechaniker in der
Liste der anerkannten Lehr- und Anlernberufe nicht speziell der Elektroindustrie, sondern all-
gemein der Eisen- und Metallindustrie zugeordnet.

Abbildung 6: Elektromechaniker (Industrie)

Energie- Elektroniker
T " elektroniker =1 Gebaude-/Infrastruktursysteme
Energiegerate- Betriebstechnik (1987-2003) (Seit 2003)
| elektroniker
(1072-1987) Industrie- Elektroniker
- — roniker | Betriebstechnik
Feingerdte- mﬁmk!ﬁ;,_zm) (Seit 2003)
| elektroniker
- (10721%87) Kommunikations- Elektroniker
T roniker [ | Geréte und Systeme
Informations- J- sntsmkzﬁgnsbelihenik(ww-zooa) (Seit2003)
| elektroniker
(rEer) Kommunikations- System-
elektroniker — informatiker
Funkelektroniker J- Funktechnik (1987-2003) (Seit 2003)
| (1972-1987)

Quelle: Prof. Falk Howe, Elektroberufe im Wandel
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3. 1949 - GRUNDUNG DER ARBEITSSTELLE FUR BETRIEBLICHE
BERUFSAUSBILDUNG (ABB)

Nachdem der Deutsche Industrie- und Handelstag am 27.10.1949 wieder ins Leben gerufen
worden war, wurden im Jahr 1951 die Arbeitsstelle fiir gewerbliche Berufserziehung und die Ar-
beitsstelle fiir kaufmannische Berufserziehung zur Arbeitsstelle fiir Berufserziehung des Deut-
schen Industrie- und Handelstages vereint. Zwei Jahre spdter wurde ihre Tragerschaft auf die
Spitzenorganisationen Deutscher Industrie- und Handelstag, Bundesverband der Deutschen
Industrie und Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande ausgeweitet.

Im Zuge dieser MaRnahme erhielten sie mit ,Arbeitsstelle fiir Betriebliche Berufsausbildung”
(ABB) eine neue, endgiiltige Bezeichnung. Ihre libergeordneten Aufgaben bestanden laut Sat-
zung darin,

a) die fiir eine einheitliche Berufsausbildung von Jugendlichen und Erwachsenen in den Betrie-
ben von Industrie, Handel und Verkehr erforderlichen Arbeiten durchzufiihren und die Unter-
lagen dafiir zu erstellen

b) die fiir die betriebliche Aushildung bendtigten Aushildungsmittel und -hilfsmittel zu
erarbeiten.

Es bestand Einigkeit, dass hierzu zunachst das System der anerkannten Ausbildungsberufe einer
dringenden Uberarbeitung bedurfte.

Der am 3.4.1948 im Rahmen der Truman-Doktrin, die allen Landern zur Bewahrung ihrer Unab-
hangigkeit Militdr- und Wirtschaftshilfe durch die USA zusagte, in Kraft getretene Marshallplan
wirkte wie eine Initialziindung auf die desolate Wirtschaft im Nachkriegsdeutschland.

Mit der Maschinen-, Fahrzeug-, chemischen sowie Elektroindustrie gewannen zunehmend In-
dustriezweige an Bedeutung, die stark auf den Export ausgerichtet waren. Sie zdhlten zu den
Schliisselsektoren der Wirtschaft, die stark expandierten und das so genannte ,Deutsche Wirt-
schaftswunder” der 1950er und 1960er Jahre beforderten. So stieg die Zahl der in der Elektro-
industrie Beschaftigten von 1950 bis 1970 von rund 152.600 auf 1.068.800, der Gesamtum-
satz der Elektroindustrie fast um das Vierzehnfache von 3,34 Mio. DM auf 49,39 Mio. DM. Beide
Trends lagen damit deutlich iiber den Werten der Gesamtindustrie.
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3.1 Wiederaufnahme der Ordnungsarbeiten

Nachdem sich Interessensvertreter bzw. Verbande der Elektroindustrie in der unmittelbaren
Nachkriegszeit mit fiir sie dringenderen Problemen als dem Aushildungswesen beschaftigt
hatten, riickte die Frage nach der Heranbildung eines qualifizierten Facharbeiternachwuch-
ses mit der Expansion dieses Wirtschaftszweiges zunehmend in den Blickpunkt. Aufgrund der
Kriegsverluste fehlte es zwangsldufig an Mitarbeitern, so dass sich die Wiederaufnahme der
Ausbildung aufdrangte. Wie auch in anderen Branchen bestand zundchst allerdings die Gefahr
von Alleingdngen: Unabhdngig vom Vorgehen und den Verhaltnissen in anderen Landesteilen
begannen Kammern oder auch Einzelbetriebe, nach eigenen Vorstellungen und Vorgaben aus-
zubilden und Priifungen abzunehmen. Um hier gegenzusteuern, suchte der Zentralverband der
Elektrotechnischen Industrie als Dachverband der Branche schon kurz nach deren Griindung die
Zusammenarbeit mit der Arbeitsstelle fiir gewerbliche Berufserziehung. Die Arbeitsstelle sollte
entsprechend ihres Auftrags, die Abgrenzung der Ausbildungsberufe und die zugehérigen Ord-
nungsmittel zu {iberpriifen, Antrdge und Stellungnahmen aus der Elektroindustrie bearbeiten.

3.2 Elektromechanikerin der Industrie

Der Elektromechaniker, der 1938 auf Bestreben des Schiff-, Flugzeug- und Fahrzeugbaus als
Lehrberuf anerkannt worden war und einen Branchenberuf reprasentierte, spielte in der Dis-
kussion um die industriellen Elektroberufe eine Schliisselrolle. Er war der erste Elektroberuf, fiir
den in der Nachkriegszeit eine (berarbeitung gefordert wurde.

Am 15.08.1950 sprach der Bundesminister fiir Wirtschaft (Erlass II 6 g - 11068/50) die Aner-
kennung des neuen Berufshildes aus (BMWi 1950) und legte eine Lehrzeit von dreieinhalb Jah-
ren fest. Laut Berufsbild bestanden die grundsdtzlichen Arbeitsaufgaben des Elektromechani-
kers in Herstellen, Zusammenbauen, Inbetriebnahme, Warten und Instandsetzen elektrischer
Gerdte. Die Arbeitsgegenstdnde verzweigten sich, entsprechend den hier vereinigten Antrdgen,
in die vier Erzeugnisgruppen

Signal-, Fernsprech-, Telegraphen-, Fernmess-, Funk-, Rundfunk- und elektrische Gerate
Schalt-, Steuer- und Messgerdte, Schalttafeln, Kleinmaschinen

elektromedizinische Gerdte

Gerdte und Ausriistungen von Fahrzeugen.

Im Ausbildungsgangwar zundchst eine metalltechnische Grundausbildung vorgesehen, die ,wie
im verwandten Lehrberuf ,Feinmechaniker in allen metallverarbeitenden Fertigkeiten, z. B.
Messen, Feilen, MeilReln, Sdgen, Bohren, Reiben, Gewindeschneiden, Biegen, Nieten, Drehen,
Frasen” erfolgte. AnschlieRend sollte der Lehrling, noch immer in einer Lehrwerkstatt oder
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Lehrecke, das Zurichten und Verarbeiten von elektrischen Leitungen, das Kabelformen, einfa-
che Wickelarbeiten sowie das Anwenden von Mess- und Priifgerdten zur Fehlersuche erlernen.

Die fiir die Bewdltigung der komplexen Arbeitsaufgaben erforderlichen Kompetenzen sollten
dem Lehrling dagegen im Betrieb und damit im Arbeitsprozess selbst vermittelt werden. Auf-
grund seiner umfassenden Grundausbildung und des weiten, mitverschiedenen Schwerpunkten
versehenen Arbeitsgebiets sah die Berufskunde den Elektromechaniker als vielfdltig einstellbar
und erkor ihn zum ,universellen Facharbeiter der Elektroindustrie®.

3.3 1962 - Elektronik als neues Thema

1962 wurden auf Betreiben des Zentralverbandes Elektrotechnik- und Elektronikindustrie
(ZVEI) die Ordnungsmittel fiir den Elektromechaniker um den Bereich der Elektronik erganzt.

Ein Blick auf die Auszubildendenzahlen des Elektromechanikers offenbart, dass dieser Ausbil-
dungsberuf unabhdngig von den Diskussionen um seinen Zuschnitt und den daraus resultieren-
den Uberarbeitungen bzw. Neufassungen seines Berufsbildes relativ konstant an Bedeutung
gewann. Befanden sich Ende der 1940er Jahre lediglich etwas {iber 2.000 Jugendliche in der
Ausbildung zum Elektromechaniker, so waren es 20 Jahre spater fast 15.000. Die These, dass
die Fortschritte im Bereich der Elektronik und der damit einhergehenden Substituierung elek-
tromechanischer durch elektronische Bauteile und Anlagen zu einer raschen Entwertung des
Elektromechanikers fiihrten, ldsst sich damit zumindest nicht statistisch bestatigen. Vielmehr
stellte der Elektromechaniker Ende der 1960er Jahre ungefahr ein Drittel aller Auszubildenden
in industriellen Elektroaushildungsberufen und war in dieser Hinsicht der zweitbedeutendste
Ausbildungsberufin diesem Bereich.

3.4 1965 - das System der Stufenausbildungsordnung entsteht

Ausgeldst durch Uberlegungen, wie der technischen Entwicklung im Bereich der Elektronik
in der Ausbildung Rechnung getragen werden sollte, beschiftigte sich im Weiteren ein ABB-
Sonderausschuss mit einer grundsatzlichen Uberpriifung des Gesamtsystems der industriellen
Elektroberufe.

Diese wurden von der ABB als klassisches Beispiel fiir die Anwendung einer ,Berufsanalyse”
angefiihrt. Durch eine Registrierung aller die Berufe kennzeichnenden Einzelheiten wurde er-
wartet, zundchst den exakten Istzustand des zu analysierenden Berufsfeldes ermitteln zu kon-
nen. Auf dieser Grundlage sollten dannin einem zweiten Schritt die Schneidung und inhaltliche
Ausgestaltung der neuen Ausbildungsberufe erfolgen.
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Die Untersuchungen elektrotechnischer Facharbeit begannen im April 1965. Sie basieren auf
insgesamt 1.400 Arbeitsplatzanalysen. Deren Auswertung stellte einen beachtlichen Aufwand
dar, der erstmals in der Geschichte der Berufskonstruktion mit Hilfe elektronischer Datenverar-
beitung bewaltigt wurde. Insgesamt wurden dabei 35 Gruppierungen bzw. Profile identifiziert.
In Bezug auf Berufsinhalte kamen die ABB-Experten zu dem bemerkenswerten Schluss, dass
sich die Qualifikationsanforderungen an Elektrofacharbeiter trotz der technischen Entwicklung
nicht grundlegend gedndert hatten.

Entsprechend dieser Erkenntnis stand weniger eine inhaltliche, sondern vielmehr eine struk-
turelle Neugestaltung der industriellen Elektroberufe im Mittelpunkt: Die bisher in Form von
Monoberufen organisierte industrielle Elektroausbildung sollte als ein zusammenhdngendes,
geschlossenes und nach didaktischen Gesichtspunkten gegliedertes System konzipiert werden.
Beeinflusst wurden die Arbeiten deutlich vom seit Beginn der 1960er Jahre intensiv diskutier-
ten Stufenausbildungskonzept.

Abbildung 8: Struktur der Stufenausbildungsordnung von 1972

Energietechnische Berufe Nachrichtentechnische Berufe
D — 1
Ausbildungsjahr "5 25 ]
4.
. . ®E B E E
Elektro- Energie- Energie- 2 =2 v 2 Fernmelde-
hinen la it £X st ||E% lektronik
3. Ausbildungsjahr | MASCINEN-=| | antagen: gerate- £3 3 =5 elektroniker
monteur elektroniker | | elektroniker| | & @ 59 [}
ELMM ENAE ENGE FEGE INFE FUNE FEME
Elektro- Elektro- Elektro- Nachrichten- Fernmelde-
maschinen- | | anlagen- gerdte- geratemechaniker installateur
2. Aushildungsjahr | Wickler installateur | | mechaniker
ELMW ELAT ELGM NTGM FEMI

e _

Quelle: Prof. Falk Howe, Elektroberufe im Wandel
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3.5 1972 - zwei Qualifikationsebenen in der Elektrotechnik

Die Neuordnung der industriellen Elektroberufe sah eine berufsfeldbreite Grundausbildung so-
wie zwei aufeinander aufbauende Qualifikationsebenen vor. Die Grundausbildung sollte iiber die
Vermittlung von Grundkenntnissen eine gemeinsame Basis fiir alle Ausbildungsgénge schaffen.
Im Anschluss an die Grundausbildung war eine erste Qualifikationsstufe vorgesehen, die auf
einfache montierende und installierende Tatigkeiten in den Bereichen elektrische Maschinen,
elektrische Gerdte und elektrische Anlagen abzielte. Fiir die erste Qualifikationsstufe war ein-
schlieBlich der einjahrigen Grundausbildung eine Ausbildungsdauer von zwei Jahren vorge-
sehen.

Die Fachkrdfte der zweiten Qualifikationsstufe sollten in der Lage sein, aulRer schwierigen und
umfangreichen Montagearbeiten vor allem Aufgaben aus dem so genannten ,Service-Bereich”
(Wartung, Instandsetzung) zu iibernehmen. Als Ausbildungsdauer fiir die zweite Qualifika-
tionsstufe waren eineinhalb Jahre vorgesehen (siehe Abb. 9 auf S. 49).

3.6 Elektrogerdatemechaniker, Energiegerateelektroniker

Der Ausbildungsberuf der ersten Aushildungsstufe fiir das Gebiet elektrischer Gerdte im Bereich
Energietechnik erhielt die Bezeichnung Elektrogerdatemechaniker. Dessen Aufgaben wurden im
Zusammenbau, in der Verdrahtung und der Instandsetzung von Baugruppen, Anlagenteilen
und Schalt- und Verteilereinrichtungen nach detaillierten Anweisungen gesehen. Dariiber hin-
aus sollte er einfache Priifungen selbst durchfiihren und bei komplexeren Aufgaben assistieren.
Als Arbeitsort waren in erster Linie Fertigungsbetriebe und Betriebswerkstatten vorgesehen.

An die Ausbildung zum Elektrogerdtemechaniker konnte sich die Ausbildung zum Energiege-
rateelektroniker anschlieRen. Dessen Aufgaben bestanden in der Fertigung, Priifung, Inbe-
triebnahme, Wartung und Instandsetzung von energietechnischen Gerdten inklusive der ent-
sprechenden Schalt-, Verteilungs-, Mess-, Steuer- und Regeleinrichtungen. Dabei wurde der
Energiegerateelektroniker vor allem in Priif-, Versuchs- und Entwicklungsabteilungen der Fer-
tigungsindustrie sowie bei Inbetriebnahme und Instandsetzung im AuRendienst beschaftigt.
Die Berufshilder des Elektrogerdtemechanikers und Energiegerateelektronikers {ibernahmen
damit eine Vielzahl der Ausbildungsinhalte des Starkstromelektriker- sowie die energietechni-
schen Anteile des Elektromechaniker-Berufsbildes.

Die rein zahlenmaRige Entwicklung in der Ausbildung zum Elektrogerdtemechaniker blieb nahezu
konstant, wahrend die Aushildungsverhaltnisse beim Energiegerateelektroniker kontinuierlich
zunahmen. Der Hauptanteil des Ausbildungsengagements der Betriebe entfiel damit auf den
anspruchsvolleren dreieinhalbjahrigen Beruf.
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3.7 Nachrichtengeratemechaniker, Feingerdteelektroniker,
Informationselektroniker, Funkelektroniker

Das Gebiet elektrischer Gerdte im Bereich der Nachrichtentechnik sollte in der ersten Ausbil-
dungsstufe durch den Nachrichtengeratemechaniker abgedeckt werden. Er war fiir das Zusam-
menbauen von Bauteilen und Baugruppen sowie das Montieren, Verdrahten und Verbinden ein-
facher Gerdteteile und Gerdte nach Muster oder Anweisungen zustandig. Dariiber hinaus sollte
er einfache Instandsetzungsarbeiten erledigen kdnnen.

Seine Tatigkeitsgebiete wurden als vielseitig eingestuft, da Nachrichtengerdatemechaniker so-
wohlin der Massen- und Einzelfertigung als auch in Entwicklungs-, Priif- und Versuchsabteilun-
gen eingesetzt werden konnten.

Die erfolgreiche Priifung zum Nachrichtengerdatemechaniker bot die Mdglichkeit, die Ausbil-
dung in einem der drei nachrichtentechnischen Elektronikberufe Feingerdte-, Informations-
oder Funkelektroniker weiterzufiihren. Die Aufgabenbeschreibungen zu diesen Berufen waren
grundsatzlich identisch. Demnach fielen Zusammenbauen, Verdrahten, Priifen, Inbetrieb-
nahme, Warten und Instandsetzen von nachrichtentechnischen Gerdten und Anlagen in ihre
Zustandigkeit. Im Unterschied zum Nachrichtengerdatemechaniker sollten die Absolventen
nachrichtentechnischer Elektronikberufe allerdings nicht mehr unter Anleitung und Aufsicht,
sondern selbstandig nach Stromlaufplanen und sonstigen Schaltungs-, Priifungs- und Repara-
turunterlagen arbeiten. Aufgrund der weitgehenden Ubereinstimmung in den grundsitzlichen
Arbeitsaufgaben wiesen die Berufsbilder des Feingerate-, Informations- und Funkelektronikers
nur eine geringe Trennschdrfe auf. Zentrales Differenzierungskriterium war das vorgesehene
technische Einsatzgebiet.

Der Nachrichtengerdatemechaniker war der einzige Ausbildungsberuf der ersten Ausbildungs-
stufe, in dem wahrend seiner Giiltigkeitsdauer ein relativ konstanter deutlicher Zuwachs an
Auszubildenden zu verzeichnen war.

Wahrend Feingerédte- und Funkelektroniker allerdings auch in den folgenden Jahren lediglich
einen leichten Zuwachs und nie mehr als 3 % der industriellen Elektroauszubildenden stellten,
wuchs die Zahl der Informationselektronikerauszubildenden deutlich. Der Wert von etwas mehr
als 1.300 Auszubildenden Mitte der 1970er Jahre wurde in den nachsten zehn Jahren um mehr
als das Vierfache auf fast 6.000 Auszubildende gesteigert. Der Informationselektroniker war
damit der quantitativ wichtigste nachrichtentechnische Ausbildungsberuf.
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4. KONSOLIDIERUNG DER ELEKTROBERUFE — ORDNUNGSARBEIT
DURCH BBF/BBIG

Als Institution, deren Aufgabe in der Erforschung der Grundlagen, Ziele und Inhalte der Be-
rufsausbildung lag, wurde auf der Basis des Berufsbildungsgesetzes das Bundesinstitut fiir Be-
rufshildungsforschung (BBF) eingerichtet, das 1976 in das Bundesinstitut fiir Berufsbildung
(BIBB) iiberging. Mit dem BIBB liegt die Verantwortlichkeit fiir die Vorbereitung und Erarbei-
tung von Ausbildungsordnungen erstmals fiir alle Wirtschaftszweige in einer Hand. Obwohl das
BIBB im Unterschied zur Arbeitsstelle fiir Betriebliche Berufsausbildung (ABB) und dem Insti-
tut flir Berufserziehung im Handwerk aus Bundesmitteln finanziert und in dieser Hinsicht nicht
von Arbeitgeberorganisationen dominiert wird, fiihrte seine Einrichtung zu keiner Zasur bei der
Konstruktion von Ausbildungsberufen.

Die Kritik am Ordnungsverfahren richtete sich schon sehr bald nach Einrichtung des BBF auf die
unzureichende Beriicksichtigung berufsschulischer Belange bei der Entwicklung von Ordnungs-
mitteln. Es wurde bemdngelt, dass es sich trotz des 1974 beschlossenen Abstimmungsverfah-
rens bei der Entwicklung von Aushildungsordnungen und Rahmenlehrpldnen nicht um einen
gleichgewichtigen und sich gegenseitig befruchtenden Erarbeitungsprozess handeln wiirde.

4.1 Widerspriiche zwischen Stufenausbildung und betrieblicher
Praxis und Ordnungsverfahren ,Weiterentwicklung der industri-
ellen Elektroberufe®

In den Folgejahren (nach 1972) entwickelte sichin der Ausbildungs- bzw. Betriebspraxis ein zu-
nehmender Widerspruch zwischen den impliziten Leitgedanken der Stufenausbildung und dem
Trend in der betrieblichen Organisationsentwicklung.

Die rasante elektrotechnische Entwicklung und der damit verbundene Bedarf an hochquali-
fizierten Elektrofacharbeitern fiir Wartungs-, Instandsetzungs-, Inspektions- und Uberwa-
chungsarbeiten kollidierten mit dem empirisch-pragmatischen Berufskonstruktionsansatz der
Stufenausbildung.

Die Notwendigkeit der Neuordnung ergab sich aus den Veranderungen der Technik. In den letz-
ten Jahren hatten sich in bisher nicht gekanntem Mal3e die Arbeitsverfahren, Arbeitsmittel und
Produkte, mit denen Facharbeiter umgehen, durch den Einsatz mikroelektronischer Bauelemen-
te und Schaltungen verdndert. Die Digitalisierung begann, Produktionsprozesse und Produkte
zu verdndern.

50|



Als Eckdaten fiir das anstehende Ordnungsprojekt verstandigten sich die Sozialparteien auf
»gemeinsame Ziele zur Weiterentwicklung der industriellen Elektroberufe®.

JZiel der Berufsausbildung ist die Facharbeiterqualifikation gemaR §1 Abs.2 BBiG. Sie soll den
Ausgebildeten befdhigen,

in unterschiedlichen Betrieben und Branchen den erlernten Beruf ausiiben sowie artverwand-
te Facharbeitertdtigkeiten ausfiihren zu konnen

sich auf neue Arbeitsstrukturen, Produktionsmethoden und Technologien flexibel einstellen
zu konnen mit dem Ziel, die berufliche Qualifikation zu erhalten

an MaRnahmen der Weiterbildung, Fortbildung und Umschulung teilnehmen zu kénnen, um
die berufliche Qualifikation und Beweglichkeit zu sichern.

Die Ordnungsmittel sind so zu gestalten, dass ein Auszubildender nach Absolvierung der Ab-
schlussklasse der Hauptschule ohne zusatzliche Hilfen das Ausbildungsziel erreichen kann. Die
organisatorischen, arbeits- und berufspadagogischen Voraussetzungen der Ausbildungsbetrie-
be sind zu beriicksichtigen. Die Ausbildung beginnt zundchst mit einer einjahrigen beruflichen
Grundausbildung auf Berufsfeldbreite gemaR §1 Abs.2 BBiG. Daran schlie3t sich eine Fachaus-
bildung mit einer Dauer von mindestens zwei Jahren an. Die Stufung soll entfallen.”

Damit war es den Sozialparteien gelungen, sich mit der Definition der Facharbeiterqualifika-
tion auf eine Umschreibung der zentralen Zielsetzung der Berufsausbildung zu verstandigen.
Die Fahigkeit, sich an technische Verdnderungen anzupassen und das Gelernte ein Berufs-
leben lang weiterzuentwickeln, wurde zum expliziten Ziel der Berufsausbildung.

Fiir fachlich verwandte Berufstatigkeiten wurden gemeinsame Ausbildungsberufe mit Fachrich-
tungen konzipiert. Neben grundlegenden, fiir alle Auszubildenden unabhangig von der Fach-
richtung gemeinsamen Ausbildungsinhalten und -zielen umfassten diese Ausbildungsberufe
solche, die sich auf ein spezifisches berufliches Tatigkeitsgebiet bezogen.

Als entscheidenden Fortschritt gegeniiber der Stufenausbildungsordnung von 1972 hoben alle
Beteiligten die ausbildungsdidaktische Neuorientierung an einer umfassenden Facharbei-
terqualifikation und beruflicher Handlungskompetenz hervor. Nicht mehr die Fertigkeiten,
sondern die Prozesskompetenz und die Lernfahigkeit im Arbeitsprozess standen damit im
Mittelpunkt der Facharbeiterausbildung.
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4.2 1987 - Selbststandigkeit statt Einiiben von Arbeitsgangen

Abbildung 11: Technische Innovation - ein Beweggrund fiir die Neuordnung 1987 der
industriellen Metall- und Elektroberufe

1990
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Steuerungen mit Transistoren
Hydraulische Steuerungen
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Steuerungen mit Elektronenrohren
Konventionelle Werkzeugmaschinen
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Technische Innovationen

Abbildung 12: Struktur der industriellen Elektroberufe der Verordnung von 1987
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Quelle: Prof. Falk Howe, Elektroberufe im Wandel
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Diein den Eckdaten vereinbarte berufliche Grundbildung auf Berufsfeldbreite (Verordnung iiber
die Berufsaushildung in den industriellen Elektroberufen) nimmtin den Berufshildern der neu-
en industriellen Elektroberufe fiinf weitere identisch formulierte Positionen ein. Diese sollen
wahrend des ersten Ausbildungsjahres unter Einbeziehung selbstandigen Planens, Durchfiih-
rens und Kontrollierens am Arbeitsplatz vermittelt werden:

Anfertigen von mechanischen Teilen
Herstellen von mechanischen Verbindungen

Zusammenbauen von mechanischen, elektromechanischen und elektrischen Bauteilen zu
Baugruppen sowie Verdrahten der Baugruppen

Zurichten, Verlegen und AnschlieRen von Leitungen

Messen elektrischer GrofRen in Gleich- und Wechselstromkreisen sowie Priifen von Bauteilen
und Baugruppen.

4.3 Industrieelektroniker (Fachrichtungen Geratetechnik,
Produktionstechnik)

Im Unterschied zu den im Vorfeld der Stufenausbildung durchgefiihrten Berufsanalysen, die
dahingehend interpretiert wurden, dass eine Trennung von Stark- und Schwachstromtechnik
im System der Elektroberufe unvermeidlich erforderlich ware, sollte der Industrieelektroniker
jetzt wieder fiir einen die beiden klassischen Gebiete der Elektrotechnik verbindenden Ausbil-
dungsberuf stehen. Auch in dieser Entscheidung kommt die ,Emanzipation” der neuen Philoso-
phie von der schlichten Einiibung von Arbeitsgangen zum Ausdruck.

Die hier zunehmend angewendeten, meist elektronischen Bauteile und Schaltungskomponen-
ten und ihre Verkniipfungen mit der Mechanik, Pneumatik, Hydraulik und anderen Techniken in
den Einrichtungen und Geréten lassen besonders in diesem Beruf die bisher getrennten Berei-
che der ,klassischen” Energie- und Nachrichtentechnik weitgehend zusammenflieRen.

Zu den Ausbildungs- bzw. Arbeitsgegenstdnden von Industrieelektronikern der Fachrichtung
Gerdtetechnik wurden Schalt-, Steuer- und Regelgerdte, Mess- und Priifgerdte, Gerdte der Elek-
tromedizin sowie der Kommunikations-, Melde- und Signaltechnik, elektrische Hausgerdte und
Elektrowerkzeuge gezdhlt. Dabei stellten sich vor allem in der Geratefertigung, in Priiffeldern
sowie in Reparatur- und Versuchswerkstatten folgende Aufgaben:
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Anfertigen von mechanischen, elektromechanischen und elektrischen Bauteilen

Zusammenbauen, Installieren und Inbetriebnahme energie- oder kommunikations-
technischer Baugruppen und Gerate

Instandhalten von energie- oder kommunikationstechnischen Baugruppen und Gerdten

Fehlersuche an sowie Instandsetzen von energie- oder kommunikationstechnischen
Baugruppen und Gerédten

Priifen, Messen, Einstellen und Abgleichen von energie- oder kommunikationstechnischen
Baugruppen und Gerdten

Anfertigen und Bestiicken von Leiterplatten.
Als zentraler Ausbildungs- bzw. Arbeitsgegenstand von Industrieelektronikern Fachrichtung
Produktionstechnik wurden automatisierte, computergesteuerte und vernetzte Produktionsan-

lagen definiert:

Montieren, Installieren, Einstellen, Inbetrieb- und Wiederinbetriebnahme von
automatisierten Produktionseinrichtungen

Uberwachen und Instandhalten von automatisierten Produktionseinrichtungen,
Qualitatssicherung von Produkten

Fehlersuche in automatisierten Produktionseinrichtungen

Programmieren bzw. Umprogrammieren von Gerdten der Sensorik und der Aktorik sowie
von Steuer- und Regelgerdten

Priifen, Messen, Einstellen und Abgleichen von Funktions- und Prozessabldufen an
automatisierten Produktionseinrichtungen.

Noch zu Beginn der 1990er Jahre bestand hinsichtlich der Auszubildendenzahlen ein deutlicher
Unterschied zwischen den beiden Fachrichtungen des Industrieelektronikers. Wahrend fast
12.000 Jugendliche einen Ausbildungsvertrag zum Industrieelektroniker Fachrichtung Gera-
tetechnik besaRen, lag dieser Wertin der Fachrichtung Produktionstechnik bei ungefahr 4.500.
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Abbildung 13: Zuordnung bisheriger Elektroberufe zum neuen Beruf
Energieelektroniker/-in der Fachrichtung Anlagentechnik
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4.4 Kommunikationselektroniker (Fachrichtungen Informations-
technik, Telekommunikationstechnik, Funktechnik)

Fiir die Bewdltigung von Aufgaben im zweiten groRen klassischen Bereich der Elektrotechnik,
der Schwachstrom- bzw. Nachrichtentechnik, war der Beruf des Kommunikationselektronikers
vorgesehen.

Die Nachrichtentechnik hatte durch zahlreiche Innovationen, vor allem durch die Verbreitung
der Mikrocomputertechnik, die Digitalisierung der Telekommunikation sowie eine zunehmende
Vernetzung, einen deutlichen Wandel erfahren, der auch zu der neuen, praziseren Bezeichnung
Informations- und Kommunikationstechnik fiihrte. Bei der Entwicklung der neuen industriellen
Elektroberufe wurde davon ausgegangen, dass die verschiedenen Technikbereiche der Informa-
tions- und Kommunikationstechnik entscheidend fiir die Art der sich dem Facharbeiter stellen-
den Aufgaben wéren. Eswurden deshalb Fachrichtungen fiir die wichtigsten technischen Schwer-
punkte eingefiihrt, da hier zahlreiche gleichartige Tatigkeiten durch unterschiedliche Tech-
nikgebiete und deren typische Funktionen und Produkte eine spezielle Auspragung erfahren.

Da als entscheidendes Bestimmungskriterium fiir die Fachrichtungen des Kommunikati-
onselektronikers Technikbereiche gewdhlt worden waren, mussten sich die wesentlichen
Unterschiede zwischen den einzelnen Ausbildungsgdngen zwangsldufig in den Aushil-

dungs- bzw. Arbeitsgegenstanden und damit in technischen Artefakten widerspiegeln.

Bezogen auf die Arbeitsgegenstdnde stellen sich Kommunikationselektronikern unab-
hangig von den jeweiligen Fachrichtungen grundsatzlich vergleichbare Arbeitsaufgaben:

Montieren, Installieren und Inbetriebnahme von Geraten und Anlagen der
Kommunikations- und Datentechnik

Inspizieren und Instandhalten von Gerdten und Anlagen der Kommunikations- und
Datentechnik

Fehlersuche und Fehlerbehebung mit Priif- und Testprogrammen

Priifen, Messen, Einstellen, Abgleichen und Anpassen der Funktionen von Gerdten und
Anlagen der Kommunikations- und Datentechnik

Bedienen von Gerdten und Anlagen der Kommunikations- und Datentechnik.
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Kommunikationselektroniker der Fachrichtung Informationstechnik wie Funktechnik waren bei
Produktionsbetrieben entweder direktin der Gerdtefertigung oderin der Qualitdtssicherung, im
Priiffeld, im Priifmittelbau, in Entwicklungs- oder Versuchswerkstdtten sowie im Kundendienst
tatig. Die Einsatzorte des Kommunikationselektronikers, Fachrichtung Telekommunikations-
technik, lagen bei Industrie- und Dienstleistungsunternehmen in Montage- und Serviceabtei-
lungen, in der Inbetriebnahme und Instandsetzung. Bei Anwenderbetrieben waren Kommuni-
kationselektroniker aller Fachrichtungen in erster Linie fiir die Betriebserhaltung zustandig.

Wie ein Blick auf die Auszubildendenzahlen des Kommunikationselektronikers zeigt, war der
Riickgang der Ausbildungsverhaltnisse bei den industriellen Elektroberufen seit Beginn der
1990er Jahre in erster Linie auf die Entwicklung bei den Kommunikationselektronikern zuriick-
zufiihren.

Dieser Trend war bei der Fachrichtung Informationstechnik, die 1990 noch mehr Auszubildende
stellte als die beiden anderen Fachrichtungen des Kommunikationselektronikers zusammen,
besonders ausgeprdgt: Im Jahr 2002 wurden mit ca. 3.200 Ausbildungsvertrdgen weniger als
40 % des Hochststandes erreicht. Grund war die Aktion ,Neue Berufe”.

5. 1990ER JAHRE: AKTION ,NEUE BERUFE” UND FLEXIBLE
STRUKTUREN

Seit Mitte der 1990er Jahre erfuhr das System der anerkannten Ausbildungsberufe mit der Akti-
on ,Neue Berufe” die in quantitativer Hinsicht umfassendste Reformierung seiner Geschichte.
Vor allem um Ausbildungspotenziale zu aktivieren, wurde mehr als die Halfte aller Ausbildungs-
berufe iiberarbeitet oder neu entwickelt.

Neben der deutlichen Erhdhung der Zahl der Ordnungsvorhaben und ihrer quantitativen Aus-
wirkungin Form neuer oder modernisierter Aushildungsberufe lassen sich seit Mitte der 1990er
Jahre aber auch qualitative Veranderungen in Bezug auf die Ordnungsmittel selbst feststel-
len. Entstanden ist gleichsam eine neue Generation von Ausbildungsordnungen, die durch die
Verwendung von inhaltlichen und strukturellen Innovationen unter Einschluss neuer Priifungs-
konzepte gekennzeichnet ist. Die vielfdltigen Verdanderungen, die im Wesentlichen eine Folge
der Digitalisierung sind, hatten somit nicht nur Konsequenzen bezogen auf die technischen
Verfahren. Auch die Qualitdt der Ausbildung verdnderte sich.
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5.1 1997 - IT-Berufe mit Kern- und Fachqualifikationen

Als Prototyp mit Vorreiterfunktion fiir diese Neuerungen gelten die Ausbildungsordnungen
der 1997 anerkannten IT-Berufe. Ihre Struktur aus miteinander verzahnt zu vermittelnden
Kern- und Fachqualifikationen, eine ausgepragte, sich auch in den Berufsbildpositionen wi-
derspiegelnde Kunden-, Geschdftsprozess- und Dienstleistungsorientierung, die Verkniipfung
technischer und kaufméannischer Inhalte sowie die Durchfiihrung von Priifungen an konkreten
Arbeitsauftrdgen bzw. komplexen Aufgabenstellungen wurden von den Beteiligten als ,quali-
tativer Sprung fiir das deutsche Berufshildungssystem” gewertet.

In knapp 12 Monaten schufen Experten der Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite gemeinsam
mit dem Bundesinstitut fiir Berufshildung die fachlichen Voraussetzungen fiir diese Neuord-
nung der Ausbildung im IT-Bereich. Zeitgleich entwickelten Experten der Ldnder die Lernin-
halte fiir den Berufsschulunterricht. Auf der Basis einer Vereinbarung zwischen Gesamtmetall,
dem ZVEI und der Industriegewerkschaft (IG) Metall konnten auf diese Weise Initiativen der
Unternehmen, der Deutschen Telekom, der Wirtschaftsverbande und der Gewerkschaften zu ei-
nem attraktiven und zukunftsorientierten Berufskonzept zusammengefiihrt werden. Die duale
Berufsausbildung hatte erfolgreich einen véllig neuen Technologiesektor integriert und dabei
gleichzeitig eine neue Ausbildungsphilosophie entwickelt.

5.2 1998 - Mechatroniker als neues Modell fachiibergreifender
Kompetenzen

1997 ergriff der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) die Initiative zur
Schaffung eines Ausbildungsberufs, der Qualifikationen sowohl aus der Mechanik, der Steue-
rungstechnik als auch der Elektrotechnik umfassen sollte. Innerhalb eines Jahres entwickelten
die Sachverstdndigen von VDMA und IG Metall gemeinsam mit dem BIBB die Ordnungsmittel.

Der im Mdrz 1998 anerkannte und im August 1998 in Kraft getretene Mechatroniker ist als
Querschnittsberuf angelegt. Mechatroniker sind fiir die Vormontage und Inbetriebnahme, in
Serviceabteilungen oder -betrieben fiir das Andern, in Instandhaltungsabteilungen oder Re-
paraturbetrieben fiir Revisionen und vorbeugende Instandsetzung und in Anwenderbetrieben
fiir das Betreiben mechatronischer Systeme verantwortlich. Der Fokus des Mechatronikers liegt
damit auf der Bewdltigung von Prozessen, die mehrere Technologien integrieren, und weniger
auf der Beherrschung und Anwendung der einzelnen Technologien.
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5.3 1998 - Mikrotechnologe fiir die Chip-Industrie

Die Mikroelektronik bzw. Mikrosystemtechnik zahlt zu den technologischen Sektoren, in denen
Deutschland einen international fiihrenden Entwicklungs- und Produktionsstandort reprasen-
tiert.

Nachdem bis zur ersten Halfte der 1990er Jahre bereits marktfahige Produkte entwickelt worden
waren, startete der ZVEI parallel dazu Ende 1996 eine Initiative zur Schaffung eines passenden
Ausbildungsberufs. Zur Begriindung von dessen Notwendigkeit wurde auf die anspruchsvollen
und hochkomplexen Produktionsverfahren verwiesen, die neben Ingenieuren auch qualifizierte
Facharbeiter erfordern wiirden. Da die Ausbildung in bereits existierenden Berufen wie dem
Chemikanten oder dem Elektroniker erfahrungsgemaR fiir die spezifischen Bedarfe der Bran-
che nicht ausreichte und entsprechend im Anschluss an eine solche Ausbildung fiir eine volle
Einsatzfahigkeit noch WeiterbildungsmaRnahmen zu leisten waren, ldge ein spezieller Beruf fiir
die ,Chip-Industrie” nahe. Diese Argumentation lag auf der Linie der Aktion ,Neue Berufe * die
ebenfalls die Entwicklung eines solchen Berufs anregte.

Auf Basis der Eckwerte entwarfen die Sachverstandigen von ZVEI und IG Metall mit dem BIBB in-
nerhalb eines Jahres die Ordnungsmittel. Diese wurden am 06.03.1998 vom BMWi in der ,Verord-
nung iiber die Berufsausbildung zum Mikrotechnologen/zur Mikrotechnologin” (BMWi 1998a)
anerkannt, so dass seit dem 01.08.1998 in diesem Beruf ausgebildet werden kann. Zwei Drittel
der Ausbildung bestehen in gemeinsamen Inhalten, ein Drittel ist schwerpunktspezifisch.

Je nach Schwerpunkt ,Halbleitertechnik” oder ,Mikrosystemtechnik” bestehen die Aufgaben in
erster Linie darin, die Herstellung von Halbleiterprodukten oder Tragern fiir Bauelemente und
Mikrosystemen durch Einrichten bzw. Umriisten und Fahren von Produktionsanlagen zu reali-
sieren, zu optimieren und durch InstandhaltungsmalRnahmen sicherzustellen.

Mit den IT-Berufen ist es wie beabsichtigt gelungen, den Abwartstrend der Auszubildendenzah-
len im IT-Arbeitsumfeld umzukehren. So weisen im Jahr 2002 der IT-System-Elektroniker knapp
10.000 und der Fachinformatiker fast 25.000 Aushildungsverhaltnisse auf. Allerdings wird in
diesem Zusammenhang auf einen Substitutionseffekt verwiesen. Dies galt bis zur Neuordnung
von 2003 insbesondere fiir den IT-System-Elektroniker, der in seinem Berufsbild deutliche
Uberschneidungen mit dem Kommunikationselektroniker aufwies. 25.000 Ausbildungsvertrige
fiir den Mechatroniker zeigen, dass die Elektromechanik bzw. die Mechatronik nach wie vor ei-
nen klassischen und nachgefragten Aufgabenbereich darstellen.

Dem Branchenberuf Mikrotechnologe muss dagegen bescheinigt werden, dass er wegen seiner

spezifischen Ausrichtung hinsichtlich der Auszubildendenzahlen eine untergeordnete Bedeu-
tung besitzt.
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Abbildung 15: Elektrogerdtemechaniker und Energiegerateelektroniker

Betriebselektriker
(1938-1953)
Elektroniker
Elektrowerker Gebiude-/Infrastruktursysteme
(1939-1953) (seit 2003)
Starkstrommonteur ||| Starkstromelektriker | | Energiegerdte- | | Energie- Elektroniker
(1941-1953) (1953-1972) elektroniker elektroniker [ Betriebstechnik
] (1972-1987) (1987-2003) (seit 2003)
Eﬁ?ff;’s%f‘l‘giﬂ‘;!‘}'g‘gw7z) Elektrogerate- ||| Industrie- Elektroniker
mechaniker elektroniker [—| Gerdteund Systeme
n J- (1972-1987) (1987-2003) (seit 2003)
Elektropriifer
(1942-1972)

Quelle: Prof. Falk Howe, Elektroberufe im Wandel

Abbildung 16: Nachrichtengerdatemechaniker, Feingerateelektroniker,
Informationselektroniker und Funkelektroniker

Elektropriifer Industrieelektroniker
(1942-1972) Geratetechnik
(1987-2003)
553&2%’,‘?9?&2&“ Kommunikations- Elektroniker
1963-1972) elektroniker Geriite und Systeme
Informationstechnik (seit 2003)
(1987-2003)
Kommunikations- Systeminformatiker
elektroniker (seit 2003)
Funktechnik (1987-2003)

Quelle: Prof. Falk Howe, Elektroberufe im Wandel
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Abbildung 17: Industrieelektroniker
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Quelle: Prof. Falk Howe, Elektroberufe im Wandel

Abbildung 18: Kommunikationselektroniker
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Quelle: Prof. Falk Howe, Elektroberufe im Wandel
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Abbildung 19: Elektroniker fiir Gerdte und Systeme

Elektroniker
~ Gerate und Systeme
(seit 2003)
Quelle: Prof. Falk Howe, Elektroberufe im Wandel
Abbildung 20: Systeminformatiker
System- Elektroniker
informatiker I Informations- und
(2003-2013) mtechnik
(seit 2013)

Quelle: Prof. Falk Howe, Elektroberufe im Wandel
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5.4 2003/2004 - M+E-Neuordnung und lebensbegleitende
Bildungsprozesse

Im Jahr 2000 schlossen Gesamtmetall, ZVEI und IG Metall eine Sozialpartnervereinigung
zur Neugestaltung der Metall- bzw. Elektroberufe. In der Prdambel wurden die Qualifikation
der Beschaftigten als zentraler Standortfaktor und die berufliche Aus- und Weiterbildung als
Schliissel zum Erfolg besonders herausgestellt: Sie nutzen den Arbeitnehmern und den Betrie-
ben gleichermaRen. Bemerkenswert fiir die weitere Entwicklung war, dass hierin auch die Ver-
bindungslinien zwischen Aus- und Fortbildung in Form lebensbegleitender Bildungsprozesse
beschrieben wurden.

Abbildung 21: Struktur der industriellen Elektroberufe von 2003

Integrierte Qualifizierung

Ausbildungsdauer (Jahre)

Struktur der industriellen Elektroberufe von 2003

Quelle: Prof. Falk Howe, Elektroberufe im Wandel

Auf dieser Grundlage entstanden in Folge die Fortbildungsregelungen zur Mikrotechnologie,
zum Industriemeister Elektrotechnik, zum Industriemeister Mechatronik und die erst in den
letzten Jahren neu entwickelte Fortbildungsordnung zum Prozessmanager Elektrotechnik. Fiir
die Umsetzung erarbeiteten Sachverstandige unter der Federfiihrung des Deutschen Industrie-
und Handelskammertages (DIHK) detaillierte Rahmenpladne und Stoffkataloge.
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Schon 2003 konnte die Neuordnung der industriellen Elektroberufe und 2004 die der indus-
triellen Metallberufe abgeschlossen werden. Mit dem Ziel dynamischer und im Hinblick auf
zukiinftige Entwicklungen gestaltungsoffener Ausbildungsberufe wurde die Struktur der Ver-
ordnung gezielt weiterentwickelt, um die Mobilitdt der Arbeitnehmer beziiglich ihrer Einsatz-
moglichkeiten und die Flexibilitat der Unternehmen hinsichtlich der Ausbildungsgestaltung
abzusichern. Korrespondierend konnte bei der Erarbeitung der schulischen Rahmenlehrpldane
ein beispielgebendes Konzept fiir eine effektive Fachklassenbeschulung der handwerklichen
und derindustriellen Elektroberufe in Flachenregionen entwickelt werden.

Geclustert nach ,Anlagenberufen” und ,Gerdteberufen” wurden fiir alle Berufe jeweils 13 Lern-
felder entwickelt, deren Anspruch es ist, die typischen Arbeits- und Geschéftsprozesse des
jeweiligen Ausbildungsberufs widerzuspiegeln. Die Aushildungsinhalte mit den integriert zu
vermittelnden Kern- und Fachqualifikationen sowie die Definition von Einsatzgebieten nach
festgelegten Standards wurde unter dem Begriff ,,Qualifizierung in Kompetenzfeldern” das auch
fiir andere Branchenfelder pragende Strukturmodell. Insgesamt sieht die ,Verordnung iiber die

Berufsausbildung in den industriellen Elektroberufen” sieben dem Berufsfeld Elektrotechnik
zugeordnete Ausbildungsberufe vor.

5.5 Elektroniker fiir Gerdate und Systeme

Als Nachfolger des Energieelektronikers der Fachrichtung Gerdtetechnik weist die Neuordnung
den Elektroniker fiir Gerdte und Systeme aus. Bei diesem wurden im Wesentlichen Inhalte des
Kommunikationselektronikers mit seinen drei Fachrichtungen Informations-, Telekommunika-

tions- und Funktechnik integriert.

Das Berufshild verweist im Vergleich zum Vorganger Industrieelektroniker der Fachrichtung Ge-
ratetechnik auf ein erweitertes Aufgabenspektrum:

technische Auftragsanalyse, Losungsentwicklung

Fertigen von Komponenten und Gerdten

Herstellen und Inbetriebnahme von Gerdten und Systemen

Einrichten, Uberwachen und Instandhalten von Fertigungs- und Priifeinrichtungen
technischer Service und Produktsupport

Geschiftsprozesse und Qualitdtsmanagementim Einsatzgebiet.
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Dazu im Vergleich nochmals die Aufgabenbeschreibung von 1987:

Montieren, Installieren, Einstellen, Inbetrieb- und Wiederinbetriebnahme von automatisier-
ten Produktionseinrichtungen

Uberwachen und Instandhalten von automatisierten Produktionseinrichtungen, Qualitétssi-
cherung von Produkten

Fehlersuche in automatisierten Produktionseinrichtungen

Programmieren bzw. Umprogrammieren von Gerdten der Sensorik und der Aktorik sowie von
Steuer- und Regelgerdten

Priifen, Messen, Einstellen und Abgleichen von Funktions- und Prozessablaufen an automati-
sierten Produktionseinrichtungen.

Es werden nicht nur Komponenten und Gerdte, sondern auch Fertigungs- und Priifeinrichtungen
als Arbeitsgegenstand des Elektronikers fiir Gerdte und Systeme ausgewiesen. Der Schwerpunkt
liegt auf dem Gesamtfertigungsprozess einschliellich der Auftragsanalyse, der Entwicklung
von Lésungen, des Qualitdtsmanagements und des Services. Die Aufgabenbeschreibung hat
sich von der Beschreibung einzelner Tatigkeiten (Montieren, Installieren usw.) in Richtung der
Beherrschung eines Produktionsprozesses verschoben (Analyse, Losungen finden, Qualitats-
management usw.). Zu den Einsatzgebieten gehdren informations- und kommunikationstech-
nische Gerdte, medizinische Gerdte, Automotive-Systeme, Systemkomponenten, Sensoren, Ak-
toren, Mikrosysteme, EMS (Electronic Manufacturing Services) sowie Mess- und Priiftechnik, in
denen dieim Berufsbild aufgefiihrten Qualifikationen anzuwenden und zu vertiefen sind. Damit
gehort der Elektroniker fiir Gerdte und Systeme sowohlim Bereich der Elektromobilitdt als auch
im Bereich der Industrie 4.0 zu den Kernberufen.
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5.6 Ausbildungsberuf Elektroniker/-in fiir Informations- und
Systemtechnik - junge Talente fiir Industrie 4.0

Die Fachqualifikationen im Berufsbild Elektroniker/-in fiir Informations- und Systemtechnik
(bis Juli 2013 unter der Bezeichnung Systeminformatiker) zeigen, dass es sich hier um einen
Hard- und Softwareexperten handelt, der mit Volt und Ampere ebenso routiniert umgeht wie
mit Bits und Bytes:

technische Auftragsanalyse, Losungsentwicklung
Erstellen von Software

Integrieren und Konfigurieren von Systemen
Durchfiihren von Systemtests

technischer Service und Systemoptimierung

Geschiftsprozesse und Qualifikationsmanagement im Einsatzgebiet.

Entsprechend der Berufshezeichnung bilden also industrielle informationstechnische Systeme
den zentralen Arbeitsgegenstand fiir den Systeminformatiker. Seine typischen Aufgaben be-
stehen, wie in den Einsatzgebieten des Berufsbilds spezifiziert, im Entwickeln, Konfigurieren
und Implementieren von Automatisierungssystemen, Signal- und Sicherheitssystemen, Infor-
mations- und Kommunikationssystemen, funktechnischen Systemen sowie Embedded Systems.
Erist damit der Experte fiir die cyber-physikalischen Systeme, den Kern von Industrie 4.0.

Als Beschaftigungssektoren fiir Systeminformatiker werden vor allem Industrie- und Dienst-
leistungsunternehmen erwartet, die informationstechnische Gerdte und Systeme entwickeln,
herstellen und vertreiben.

Industrie 4.0 st derzeitin aller Munde. Der neubenannte Aushildungsberuf Elektroniker/-in fiir
Informations- und Systemtechnik befdhigtjunge Menschen dazu, diese Welt der ,Smart Factory”
mitzugestalten und voranzutreiben.

Elektroniker/-innen fiir Informations- und Systemtechnik (bis 31. Juli 2013 noch unter dem
Namen Systeminformatiker/-innen) zeichnen sich durch ihre elektro- und softwaretechnischen
Kompetenzen aus. Ihr Fokus liegt auf der Verkniipfung von Hardware- und integrierten Software-
komponenten.

Durch die schwerpunktméRige Verkniipfung der Elektrotechnik mit angewandter Informatik
entwickeln sich hier die Fachkréfte, die konstruktiv an der Zukunft und der Weiterentwicklung
von Industrie 4.0 bauen.
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Abbildung 24: Zuordnung bisheriger Elektroberufe zum neuen Beruf
Kommunikationselektroniker/-in der Fachrichtung Informationstechnik
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Abbildung 25: Zuordnung bisheriger Elektroberufe zum neuen Beruf
Kommunikationselektroniker/-in der Fachrichtung Geratetechnik
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BERUFLICHE BILDUNG NIMMT INDUSTRIE 4.0 VORWEG

Auch wenn der Begriff , Industrie 4.0 erstmals 2011 auf der Hannover Messe der Offentlichkeit
vorgestellt wurde, waren die intelligente Produktion, der systemische Ansatz der Automatisie-
rung und die durchgdngige IT-Vernetzung bei den Neuordnungsvorhaben im Metall-, Elektro-
und IT-Bereich bereits zentrale BestimmungsgroRen der beruflichen Qualifikationen. So kann
heute klar festgestellt werden:

Fiir Industrie 4.0 sind die passenden Ausbildungsberufe vorhanden!

Abbildung 26: Ausbildung fiir Industrie 4.0 - workflowbezogene Zuordnung der Kernberufe

»- Systementwicklung» * Systemintegration » « Systemkonfiguration
¢ Systemtest * Systemimplementation  Systemoptimierung

Maschinen und
Anlagen Berufsgruppen
IT-Berufe
_— | [ Elektroberufe
[ Metallberufe
Elektroniker
Automations-
Elektrotechnik/ il Diese Berufe sind bereits
Elektronik systemorientiert und auf
Elektroniker brancheniibergreifende
Elektroniker \ Gerite und Zusammenarbeit ausgelegt.
— - _ S
I s Im Workflow integriert:

und * techn. Produktdesigner

Systemtechnik techn. S

. . . Systemplaner
Informat]ﬁgs_'/ * Industriekaufleute
Komrr_lum tions- AP « Kaufleute fiir Spedition und
technik Logistikdienstleistungen
CPS-Kontext toolbezogen produktbezogen arbeitsplatzbezogen

losungsorientiert  anwendungsorientiert  ergebnisorientiert

Quelle: Kh. Miiller, ZVEI
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Die Ausbildungsberufe sind systemorientiert und auf brancheniibergreifende Zusammenarbeit
ausgelegt. Sie decken den gesamten Prozess von der Systementwicklung {iber die Systeminte-
gration bis zur Systemkonfiguration und -optimierung ab. Die flexiblen Ausbildungsordnungen
ermoglichen die Anpassung an die betrieblichen Erfordernisse und die technischen Entwicklun-
gen. Die fiir Industrie 4.0 notwendigen Ausbildungsinhalte konnen berufsspezifisch definiert
und integriert werden.

Deshalb werden aktuell keine neuen Ausbildungsberufe benétigt. Die Berufshilder sind unab-
hangig von der konkreten technischen Umsetzung entlang von Geschaftsprozessen definiert
und brauchen daher keine Neuordnung, wenn sich die technischen Grundlagen verandern.
Neuordnungen sind erforderlich, wenn grundlegend neue Produktionsstrukturen und Prozesse
entstehen.

Damitist die duale Berufsaushildung durch die Ausgestaltungihrer Ordnungsmittelideal an die
schnellen technischen Entwicklungen in den Unternehmen angepasst. Sie hat bewiesen, dass
siein der Lage ist, unabhdngig von der konkreten Ausgestaltung der Abldufe Facharbeiter aus-
zubilden, die mit der Entwicklung mitgehen, und Azubis in den gerade aktuellen Verfahren zu
qualifizieren. Es ist auch {iber Jahrzehnte gelungen, durch Neuordnungsverfahren rechtzeitig
und konstruktiv auf strukturelle Verdnderungen zu reagieren.

Auch fiir die berufliche Fort- und Weiterbildung gibt es in allen drei Bereichen (Metall, Elektro,
IT) auf die Berufsausbildung aufbauende Fortbildungsordnungen mit entsprechenden Profes-
sional- und Spezialisten-Profilen. Auch hier kdnnen die fiir die Qualifikationserfordernisse der
Industrie 4.0 notwendigen Weiterbildungsinhalte definiert und integriert werden. Wichtig ist
dabei eine Fokussierung der Qualifizierung auf die Industrie-4.0-Arbeitsprozesse in Form non-
formaler und informeller Weiterbildung unter Nutzung der spezifischen multimodalen Konzepte
und technischen Mdglichkeiten.

Wann und wo immer jetzt liber neue Bildungskonzepte und Qualifizierungserfordernisse nach-
gedacht und gearbeitet wird - und das gilt nicht nur fiir Industrie 4.0, sondern ebenso fiir die
Elektromobilitdt -, ist eine kollaborative Arbeitsweise die zentrale Fundierung entsprechender
Projekte und Vorhaben. Nur so kénnen Ergebnisse entstehen, die von den Akteuren aus den
relevanten Branchenbereichen akzeptiert und getragen werden.
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1. KONTINUITAT DES ORDNUNGSMITTELS BERUFSBILD

In den 1920er Jahren gingen Unternehmerverbande, die im Bereich der Lehrlingsaushildung
eine Vorreiterrolle einnahmen (Verband Berliner Metallindustrieller, Gesamtverband Deutscher
Metallindustrieller, Verband Deutscher Elektro-Installationsfirmen) dazu iiber, ihren Mitglie-
dern als Gegenstand der Ausbildung so genannte ,Fertigkeiten und Kenntnisse” zu empfehlen.
Diese seien dem Auszubildenden zu vermitteln, und er miisste sie zum erfolgreichen Abschluss
seiner Ausbildung nachweisen. Dieses Konzept, Fertigkeiten und Kenntnisse zu den konstitu-
tiven Elementen eines Ausbildungsberufs zu machen, besal? fiir die Entstehung und Weiterent-
wicklung eines Systems anerkannter Ausbildungsberufe pragenden Charakter. Alle seit dieser
Zeit mit der Konstruktion von Ausbildungsberufen maRgeblich befassten Institutionen (Deut-
scher AusschuB fiir Technisches Schulwesen, Reichsstand des Deutschen Handwerks, Arbeits-
stelle fiir Betriebliche Berufsausbildung, Institut fiir Berufserziehung im Handwerk, Bundes-
institut flir Berufsbildung) formulierten bzw. formulieren im Zuge ihrer Arbeit als Gegenstand
der Ausbildung ebenfalls Enumerationen von Fertigkeiten und Kenntnissen. Sie ergaben bzw.
ergeben in ihrer Gesamtheit das Berufshild, das fiir das vom fertig Ausgebildeten erwartete
Qualifikationsprofil stand bzw. steht. Mit dieser Funktion entwickelte sich das Berufshild zum
zentralen Ordnungsmittel fiir die Realisierung einer geordneten und einheitlichen gewerblich-
technischen Erstausbildung.

Seit der Formulierung erster Berufsbilder orientieren sich die Festlegungen an einer Syste-
matik, die Facharbeit anhand im Betrieb vorgefundener, in erster Linie technologischer Gege-
benheiten strukturiert. Als ibergeordnetes Ziel der Aushildung werden objektive Aspekte von
Facharbeit wie die Herstellung, Montage und Installation (elektro-)technischer Artefakte oder
die Inbetriebnahme, Inspektion, Wartung und Instandsetzung (elektro-)technischer Anlagen
und Systeme ausgewiesen.

Die Elektroberufshilder der Neuordnungen von 2003 spiegeln allerdings die Absicht wider, den
Ordnungsmitteln eine neue Qualitdt zu verleihen. Sie durchbrechen zum Teil die traditionelle
Orientierung an begrenzten Arbeitsaufgaben und das in der Formulierung der Qualifikationen
bis zu diesem Zeitpunkt durchgéngige Muster ,Arbeitstétigkeit - Arbeitsgegenstand” (z. B. ,In-
standsetzen von elektrischen Gerdten”). Berufsbildpositionen wie Auftragsanalyse, Losungs-
entwicklung, technischer Service oder Produktsupport stehen fiir eine erweiterte Perspektive
im Sinne einer Prozessorientierung. Die angestrebte Flexibilisierung der Ausbildung und ihre
Ausrichtung an charakteristischen Geschaftsprozessen wird dariiber hinaus beim elften Zeit-
rahmen der Ausbildungsrahmenplédne der industriellen Elektroberufe offensichtlich, der aus-
schlieRlich der Rubrik ,Geschaftsprozesse und Qualitdtsmanagement im Einsatzgebiet” gewid-
met ist.
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Abbildung 27: Fort- und Weiterbildung fiir Industrie 4.0 -
workflowbezogene Zuordnung der Qualifikationsprofile

» « Systementwicklung » * Systemintegration

e Systemtest

* Systemimplementation

« Systemkonfiguration
* Systemoptimierung

Maschinen und
Anlagen

Elektrotechnik/
Elektronik

ET Prozessmanager/-in
Systems Engineering
V0 2009

Sys
spezialisf]

Im Fokus:

* operative Professionals

* Experten/Spezialisten
mit branchentibergreifender
Systemorientierung

IT-System-Manager
Informations-/ V0 2002/2010
&w:_;zmkahons- Developer
|
CPS-Kontext tgolbezoggn i produktbezoge.n ) arbeitsplat;be%ogen
losungsorientiert ~ anwendungsorientiert  ergebnisorientiert

Abbildung 28: Qualifikationsanforderungen Industrie 4.0 -
systemorientierte Zuordnung der Fachthemen
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Abbildung 29: Aus-, Fort- und Weiterbildung fiir Industrie 4.0 -
BestimmungsgréRen moderner Berufsstrukturen/-profile
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Abbildung 30: Qualifikationsanforderungen Industrie 4.0 -
pragende Verdnderungen im Arbeitshandeln
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Nur Menschen gestalten Technik, auch wenn die Umsetzung von immer autonomer arbeiten-
den technischen Systemen {ibernommen wird. Seit Beginn der industriellen Produktion der
Elektroindustrie Ende des 19. Jahrhunderts war immer auch die Frage zu beantworten, welche
Arbeitnehmergruppen eingesetzt wurden und welche Qualifikationen zu vermitteln waren. Die
handwerkliche Ausbildung mit dem Muster Lehrling — Geselle — Meister hatte in den deutschen
Staaten eine lange Tradition. Es war fiir junge Menschen ausgesprochen erstrebenswert, eine
Lehreim Handwerk zu absolvieren. Jedoch lockte die Industrie zunehmend Jugendliche mit der
Aussicht, friih einen zwar niedrigen, aber selbststandigen Verdienst als ungelernter Arbeiter zu
erzielen. Daneben deckte die Industrie ihren Bedarf an gelernten Arbeitern nahezu vollstandig
aus den Handwerksberufen. Eine ernstzunehmende Ausbildung von Lehrlingen existiertein der
Industrie bis in die 1890er Jahre zundchst nicht. Von einer eigenen, zielgerichteten Ausbil-
dungsplanung konnte keine Rede sein. Die Einstellungspraxis orientierte sich an den Qualifika-
tionen, die im Handwerk ausgebildet wurden.

2. DIE ENTWICKLUNG DES INDUSTRIELLEN FACHARBEITERS

Zum Ende des 19. Jahrhunderts zeichnete sich jedoch zunehmend ab, dass Arbeitsorganisation
und Fertigungsverfahren in der Industrie weitergehende Qualifikationen erforderten, die im
Handwerk nicht vermittelt wurden. Zundchst begann die Industrie, ganzheitliche Arbeitspro-
zesse nach dem Modell der Arbeitsteilung in kleine Schritte zu zerlegen. Der Industriearbeiter
stellte kein komplettes Produkt her, sondern war als Spezialist lediglich mit der Fertigung von
Teilprodukten und Einzelteilen beschaftigt. Dies erlaubte die Beschaftigung von an- und unge-
lernten Arbeitern in der Produktion.

Die Planung, Durchfiihrung und Kontrolle der Gesamtfertigung wurden in die Betriebsfiihrung
verlagert. Doch der Einsatz immer komplizierterer Maschinen in der Serienfertigung fiihrte
dazu, dass gleichzeitig Personen gebraucht wurden, die liber neue und héherwertige Qualifi-
kationen verfiigten.

Die Maschinen verlangten zu ihrer Bedienung in einem Umfang Kenntnisse und Planungsfahig-
keit, iiber die ein ungelernter oder auch gelernter Arbeiter nicht verfiigte. Neben der Bedienung
von Maschinen waren es vor allem die Bereiche der Inbetriebnahme und Instandhaltung, die
hochkompetente Mitarbeiter erforderten. Dieser Bedarf konnte nicht aus den Handwerksbe-
rufen heraus gedeckt werden. Die oftmals vorindustrielle Gerdteausstattung der Handwerks-
betriebe trug nicht dazu bei, Lehrlinge im Umgang mit moderner, industrieller Technik auszu-
bilden. Es entstanden neue Tatigkeitsprofile, fiir die ein handwerkliches Pendant nicht mehr
existierte.
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3. DIE TRENNUNG VON INDUSTRIELLER UND HANDWERKLICHER
AUSBILDUNG

Eine industrietypische Lehrlingsausbildung mit ersten Facharbeiterberufen als Ausdruck quali-
fizierter industrieller Lohnarbeit begann sich etwa ab den 1890er Jahren zu etablieren. Sie war
stark betriebs- und regionalspezifisch gepragt; die Berufe, in denen ausgebildet wurde, sowie
Inhalte, Ziele und Methoden der Ausbildung gingen von einzelbetrieblichen Bediirfnissen und
regionalen Strukturen aus. Eine weitere Besonderheit der friihen industriellen Produktion war,
dass es zunehmend schwieriger wurde, die Ausbildung von Lehrlingen nach handwerklichem
Vorbild in den Produktionsprozess zu integrieren. Deshalb begannen Unternehmen, die Ausbil-
dung von der Produktion zu trennen und in die gesonderte Lehrlingsabteilung und Lehrwerk-
statten zu verlagern. In einer Umkehr der handwerklichen Ausbildungsphilosophie bot sich so
die Méglichkeit, eine groRere Zahl von Auszubildenden planméRig und auf der Grundlage einer
einheitlichen Systematik zu unterweisen. Die industrielle Ausbildung begann, nach eigenen
Konzepten und Berufshildern zu arbeiten.

1909 begann ein eigener Ausschuss, der von Metallindustriellen dominiert wurde und auf die
Erfahrung der groRen Unternehmen wie Siemens, AEG, MAN u. a. zuriickgriff, sich intensiv mit
der industriellen Lehrlingsausbildung zu beschaftigen. Er forderte ein einheitliches Niveau,
einheitliche Berufshezeichnungen und Berufsinhalte sowie die Ausbildung nach denselben
Grundsdtzen.

1912 legte der Deutsche AusschuR fiir Technisches Schulwesen fest, dass gelernte Industriear-
beiter nicht mehr als ,Gehiilfen”, sondern als ,Facharbeiter” zu bezeichnen seien, und setzte
Rahmenbedingungen fest. Die grundlegenden Strukturen der dualen Berufsausbildung (3-4
Jahre Lehrzeit, schriftlicher Lehrvertrag, Abschlusspriifung, schulische Unterweisung) ent-
standen so bereits vor dem Ersten Weltkrieg. Das Berufsbild des industriellen Facharbeiters
emanzipierte sich endgiiltig vom Bild des ,Gehiilfen”, der untergeordnete Funktionen und sol-
che zur Unterstiitzung qualifizierter Arbeitnehmer wahrnahm.

4. SCHULISCHE QUALIFIKATION UND FACHARBEITERAUSBILDUNG

Im Unterschied zu den Hochschulen kennt die duale Berufsausbildung bis heute keine formalen
schulischen Eingangsvoraussetzungen. Einzig das Unternehmen entscheidet, ob die Vorausset-
zungen fiir eine Ausbildung gegeben sind. Es ist weder ein bestimmter schulischer Abschluss
noch tiberhaupt ein Abschluss erforderlich. Dies ermdglicht eine hohe Integrationsfunktion
der betrieblichen Ausbildung gegeniiber Jugendlichen, die ihre schulische Ausbhildung abge-
brochen oder mit schlechtem Ergebnis abgeschlossen haben. Gleichzeitig passt sich die duale
Berufsausbildung entsprechend an, wenn ein hdherwertiger Schulabschluss vorliegt und
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entsprechend die Leistungen in der Ausbildung {iber dem Durchschnitt liegen. Bei leistungs-
starken Azubis kann die Ausbildung auf einen gemeinsamen Antrag des Auszubildenden und
des Ausbildungsunternehmens auf bis zu zwei Jahre verkiirzt werden.

Im Allgemeinen reichte eine Volksschulbildung, spater der Hauptschulabschluss zum Einstieg
in die duale Berufsausbildung. 1981 iibergaben die Sozialparteien den Vertretern der zustdn-
digen Ministerien ein gemeinsames Papier zur Vorbereitung der Neuordnung in den Elektrobe-
rufen, in dem ausdriicklich festgelegt war: ,[D]ie Ordnungsmittel sind so zu gestalten, dass ein
Auszubildender nach Absolvierung der Hauptschule ohne zusatzliche Hilfen das Ausbildungs-
ziel erreichen kann.”

Im Schuljahr 2014/15 waren von knapp 8,5 Mio. Schiilern an allgemeinbildenden Schulen
in Deutschland nur noch 507.000 an Hauptschulen, 950.000 an Realschulen und 2,3 Mio. an
Gymnasien. Die Hauptschule hat nicht mehr die Bedeutung einer Regelschule fiir breite Bevol-
kerungsschichten und sich vielmehr zum Auffangbecken fiir die entwickelt, die den Anforde-
rungen der Realschule oder des Gymnasiums nicht gewachsen sind. Die Frage, welche Gruppen
unter den Schiilern fiir eine M+E-Ausbildung geeignet sind, stellt sich daher unter véllig ande-
ren Rahmenbedingungen als in den 80er Jahren. Die Gruppe der Hauptschiiler ist zahlenmaRig
undim Hinblick auf Leistungsfahigkeit nicht mehr die breite Mehrheit, sondern tendenziell eine
Randgruppe. Das Bildungsniveau der Hauptschiiler entspricht nicht mehr den Leistungsanfor-
derungen der meisten Ausbildungsberufe.

Dies ist das Spiegelbild des Trends zur Akademisierung. Da bereits {iber 50 % eines Jahrgangs
an die Hochschulen gehen, steht der dualen Berufsausbildung nicht mehr die groRe Gruppe des
mittleren Leistungsniveaus zur Verfiigung.

5. FACHARBEITERQUALIFIKATIONEN FUR DIE INDUSTRIE 4.0

Am grof3ten waren und sind die Veranderungen in der beruflichen Realitdt. Bereitsin den ersten
Papieren Anfang des 20. Jahrhunderts wird wiederholt betont, dass das Ziel der betrieblichen
Ausbildung ein umfassend qualifizierter Facharbeiter ist. Nicht der Spezialist fiir einen eng be-
grenzten technischen Sektor ist und war das Ziel der Facharbeiterausbildung, sondern eine Per-
son, die die Zusammenhange der betrieblichen Prozesse versteht und weitgehend unabhangig
von Detailanweisungen arbeiten kann.

Wir haben am Beispiel der Elektroberufe gezeigt, dass die duale Berufsausbildung {iber mehr
als ein Jahrhundert diese technischen Entwicklungen integriert und die Ausbildungsstruktu-
ren immer wieder angepasst hat. Aber die darunterliegenden technischen Prozesse und die
betrieblichen Strukturen, in denen sich ein Facharbeiter bewegt, sind komplexer, theoretisch
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anspruchsvoller und gleichzeitig volatiler geworden. Dies bildet sich aber nurin geringem Um-
fang in den Tatigkeitsbeschreibungen ab. Die beschriebenen Arbeitsprozesse - z. B. das Ein-
richten einer ProduktionsstralRe, das Warten einer Anlage, die Erstellung eines Schaltkreises
oder dessen Kontrolle auf Funktionsfahigkeit — existierten bereits Anfang des 20. Jahrhun-
derts. Doch die eingesetzte Technologie und in der Folge die Komplexitédt der Produktionspro-
zesse haben ein vollig anderes Niveau. Die Spanne reicht von den ersten elektrischen Gerdten
der Industriegeschichte bis zur Integration der Dateniibertragung iiber Internetin den Produk-
tionsprozess und die direkte Kommunikation der Produkte untereinander und mit den produzie-
renden Maschinen.

Die duale Berufsausbildung ist bereits in der Industrie 4.0 angekommen!
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BERUFSWAHLVERHALTEN UND EINSTELLUNGEN DER
GENERATION Y FF.

Jede neue Generation entwickelt eine eigene Jugendkultur und eigene Einstellungen. Diesem
Thema widmet sich eine kaum noch iiberschaubare Anzahl von Jugendstudien. Deren Verof-
fentlichung folgen dann oft Untersuchungen, die tatsachlich oder angeblich belegen, dass die
vielbeachteten Ergebnisse in Wirklichkeit nicht nachweisbar sind. Studien und Gegenstudien
werden regelmdRig mit groRem Presseecho vorgestellt. Der Aufwand ist verstdndlich. Jugend-
liche sind wichtige Konsumenten, sie starten neue Trends und bevorzugen Arbeitgeber, die ih-
rem Lebensstil entsprechen. Berufe, Unternehmen und Branchen haben ein 6ffentliches Image,
das Moden und wechselnden Wertesystemen unterworfen ist. Die Karriere in einer Bank war
lange Zeit ein erstrebenswertes Ziel, verlor aber nach der Lehman-Pleite und diversen Skanda-
len, offentlich beachteten Strafprozessen gegen fiihrende Manager und unbedachten Gesten
an Attraktivitdt. Dagegen stieg das Ansehen von Umweltthemen und sozialem Engagement
und lied Arbeitgeber, Unternehmen und Branchen in neuem Licht erscheinen, die diese The-
men entweder unmittelbar in ihrem Geschaftsmodell vorweisen konnten oder denen es gelang,
Lumweltfreundlich” oder ,sozial engagiert” mit ihrer Marke zu verkniipfen. Aber diese Muster
verdandern sich standig, ebenso wie die Einflussfaktoren, denen Jugendliche ausgesetzt sind.

1. KLASSIFIZIERUNG VON GENERATIONEN

Klassifizierungen wie Generation Y greifen solche Verdnderungen auf und typisieren die Ge-
nerationen in Abgrenzung zueinander. Jede Generation wachst in einem besonderen Umfeld
auf (wirtschaftliches Wachstum oder Krisensituation, gesellschaftliche Verdanderungen oder
Stagnation, Internet als neues, unbegrenztes Kommunikationsmedium, Kriegsdrohung und in-
ternationale Spannungim Kalten Krieg oder Aufbruchsstimmung und Entspannungin der Folge
des Jahres 1989) und hat daher eine gemeinsame Pragung mit typischen Grundhaltungen. Die-
se tiberlagern individuelle Vorpragungen, ohne sie véllig zu ersetzen. Jugend ist aber gleich-
zeitig keineswegs eine geschlossene Gruppe. In verschiedenen sozialen Milieus entstehen
ganz unterschiedliche Reaktionen auf gleiche gesamtgesellschaftliche Rahmenbedingungen.
Jugendstudien konnen daher im Langzeitvergleich Veranderungen sichtbar machen. Ihre Aus-
sagen sind jedoch nicht allgemeingiiltig fiir alle Jugendlichen eines Jahrgangs. ,Die” Jugend
gibt es nicht. (Youth Economy, Die Jugendstudie des Zukunftsinstituts, 2015)

Die Einteilung in Generationen folgt iberwiegend diesem Grundraster:
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Skeptische Generation geboren 1925-1940

1968er Generation geboren 1940-1955
Generation Babyboomer geboren 1955-1970
Generation X/Golf geboren 1970-1985
Generation Y geboren 1985-2000
Generation Z geboren 2000-2015

2. DIE KNAPPE GENERATION

Fiir die gerade aufwachsende und die folgenden Generationen ist jedoch eine Besonderheit
zu beachten: ,Wahrend der quantitative Anteil der Jugendlichen an der Gesamtbevélkerung
schrumpft, wéchst ihre qualitative Bedeutung: Als Seismographen gesellschaftlicher Wand-
lungsprozesse und als Vorreiter von Lebensweisen, von soziotechnischen Werten und Normen.”
(Youth Economy, Die Jugendstudie des Zukunftsinstituts, 2015)

Diese Generation steht der librigen Gesellschaft in einem bisher nicht gekannten Zahlenver-
haltnis gegeniiber: Jugendliche sind ,knapp”. Allein diese Tatsache, die von Jahrgang zu Jahr-
gang offensichtlicher werden wird, wird das Verhaltnis von Jugend und Gesellschaft verandern.
Aber nicht nur die Jugendlichen dndern sich von Generation zu Generation. Jede Gruppe, die
in das Arbeitsleben integriert wird, beeinflusst gleichzeitig das Biotop, in dem sie tatig wird:

,Die Jugendlichen von heute werden die arbeitskulturellen Bedingungen noch sehr viel um-
fassender wandeln als vorherige Generationen. Denn die grofRen Wandlungsprozesse unserer
Zeit, von Digitalisierung und Globalisierung bis zum demografischen Wandel, ebnen auch den
Weg fiir eine drastische Verdnderung der Arbeitswelt. Die flexiblen Verbindungen der neuen
Netzwerkgesellschaft schaffen vollig neue Voraussetzungen fiir Wachstum, Fortschritt und In-
novation. Klassische Organisationsstrukturen und Karrierewege werden abgeldst von neuen,
flexiblen Mdglichkeiten und Modellen, die liquid youth will anders arbeiten und muss anders
gefiihrt werden als vorherige Generationen — wie sie in Zukunft selbst anders fiihren wird."
(Youth Economy, Die Jugendstudie des Zukunftsinstituts, 2015, Seite 18)

Diese Generation begegnet nicht nur den Mdglichkeiten der Industrie 4.0, sie wachst schlicht
mit ihnen auf und wird wenig Verstandnis fiir Konzepte haben, die aus einem ,anderen Zeital-
ter” stammen.

Dies stellt - jedenfalls mit Blick auf die aktuell auf den Arbeitsmarkt drdngende Generation -
eine weitere strukturelle Herausforderung fiir Unternehmen dar: ,Eine kontinuierliche Aus-
und Weiterbildung ist heute ein selbstverstandlicher Teil der Lebensplanung junger Menschen
und wird als persdnliches Investment in die eigene Employability verstanden. Dieser Fokus auf
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lebenslanges Lernen und Neugierigbleiben fiihrt die Idee einer klar abgrenzbaren ,Ausbildung’
ad absurdum. Ein ,Abschluss’ qualifiziert nicht mehr fiir ein gesamtes Berufsleben. Unterneh-
men miissen sich deshalb selbst zu Bildungsbetrieben verdndern, die eine kontinuierliche
Verdnderungs- und Lernkultur anbieten und férdern.” (Youth Economy, Die Jugendstudie des
Zukunftsinstituts, 2015)

Im Folgenden stellen wir eine Zusammenfassung (iber die Ergebnisse der bekanntesten und
aktuellsten Jugendstudie, der Shell Jugendstudie, vor. Sie enthdlt die umfassendste Typisie-
rung, die durch lange Zeitreihen (17) hinterlegt ist.

3. OPTIMISMUS GESTIEGEN — ERGEBNISSE DER AKTUELLEN 17.
SHELL JUGENDSTUDIE

Diejunge Generation in Deutschland zeichnet sich auch weiterhin durch ihre pragmatische Hal-
tung gegenliiber den Herausforderungen aus, die Alltag, Beruf und Gesellschaft mitsich bringen.
Hierzu gehdren sowohl die Bereitschaft, sich an Leistungsnormen zu orientieren, als auch der
Wunsch nach stabilen sozialen Beziehungen im persdnlichen Nahbereich. Im Vordergrund steht
dieindividuelle Suche nach einem gesicherten und eigenstandigen Platz in der Gesellschaft.

Die Jugendlichen versuchen sich den Gegebenheiten so anzupassen, dass sie Chancen, die sich
auftun, auch ergreifen kdnnen. Sie achten darauf, sich Optionen zu erschlieRen. Pragend sind
das Bediirfnis nach Sicherheit sowie der Wunsch nach positiven sozialen Beziehungen, was
ebenfalls die Bereitschaft einschlieRt, sich im personlichen Umfeld fiir die Belange von anderen
oder fiir das Gemeinwesen zu engagieren.

Aufféllig ist der groRe Optimismus, den die Jugendlichen trotz des durchaus schwierigen welt-
weiten Umfeldes aufrechterhalten und der sogar noch zugenommen hat. Trotz anhaltender Kri-
sen in Europa sowie einer zunehmend unsicher gewordenen Lage in Teilen der Welt mit Terror
und steigenden Fliichtlingsstromen haben sich die Jugendlichen in Deutschland nicht vonihrer
mehrheitlich positiven personlichen Grundhaltung abbringen lassen. Dazu trdgt auch die im
Vergleich zu vielen Landern der Welt stabile Lage in Deutschland bei.

Die Befunde der neuen 17. Shell Jugendstudie weisen aber auch auf erste Verdanderungen bei
der aktuellen Jugendgeneration hin. Neu ist das wieder angestiegene politische Interesse.
Weltweite Vorgdnge werden von vielen aufgeschlossener zur Kenntnis genommen. Doch anders
als in den 1970er und im Ubergang zu den 1980er Jahren vollzieht sich diese Offnung vor dem
Hintergrund einer grundsétzlich positiven Beurteilung der Lage und der Zukunft der Gesell-
schaft. Zugleich hat sich die Sicht Jugendlicher auf die Gesellschaft und die eigene Lebensfiih-
rung vertieft.
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Jugendliche wiinschen sich die Vereinbarkeit von Arbeit, Freizeit und Familie. Dabei geht es
vor allem um planbare und verldssliche Gestaltungsmdglichkeiten und weniger um ,entgrenzte
Welten”. Der Beruf soll sicher sein und ein auskdmmliches Leben ermdglichen, aber auch als
eine selbsthestimmte, sinnvolle und gesellschaftlich niitzliche Tatigkeit erlebbar sein. Mehr als
zuvor kann die Jugend von 2015 als eine ,Generation im Aufbruch” bezeichnet werden.

3.1 Optimistischer Blick in die Zukunft

Der Optimismus der Jugendlichen in Deutschland ist ungebrochen. 61 % blicken optimistisch
in die eigene Zukunft, 36 % gemischt ,mal so, mal so” und nur 3 % eher diister. Damit erhoht
sich der Anteil der optimistischen Jugendlichen gegeniiber 2010 (59 %) noch einmal leicht und
ldsst den entsprechenden Wert aus 2006 (50 %) weit hinter sich.

Positiv zu vermerken ist, dass erstmals auch eine Mehrheit der Jugendlichen die gesellschaft-
liche Zukunft optimistisch beurteilt. Jugendliche aus der oberen Schicht (59 %) sind wiederum
optimistisch gestimmt, aus der unteren Schicht (43 %) dagegen deutlich seltener.

3.2 Familie als emotionaler Heimathafen weiterhin hoch im Kurs

Die Familie hat bei Jugendlichen nach wie vor einen hohen Stellenwert. Eine eigene Familie
halten fiir das Lebensgliick im Vergleich zu 2010 (76 %) inzwischen aber deutlich weniger Ju-
gendliche (63 %) fiir erforderlich. Ebenfalls - allerdings weniger stark - riickldufig seit 2010
(43 %) ist die Zustimmung zur Aussage, dass man eigene Kinder fiir sein Lebensgliick braucht
(41 %). Davon unabhdngig bleibt die eigene Herkunftsfamilie in Zeiten hoher Anforderungenin
Schule, beruflicher Ausbildung und ersten qualifizierten Tatigkeiten der sichere Heimathafen.

Der Wunsch nach eigenen Kindern ist bei Jugendlichen hingegen riickldufig. Nach einem An-
stiegim Jahr 2010 auf 69 % liegt der Anteil der Jugendlichen, die sich selbst Kinder wiinschen,
aktuell bei 64 %. 2006 waren es 62 % und im Jahr 2002 immerhin 67 %.

3.3 Erwartungen an den Beruf

Die Einstellungen rund um das Berufsleben bilden einen weiteren Schwerpunktin der 17. Shell
Jugendstudie. Traditionell werden die Anspriiche an das Berufsleben abgefragt. Ein gutes Fiinf-
tel der Jugendlichen (22 %), die bereits die Schule verlassen haben, blickt auf die Erfahrung
zuriick, dass sie aufgrund des fehlenden Schulabschlusses nicht ihren Wunschberuf ergreifen
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konnten. Dies trifft vor allem auf Jugendliche aus der unteren Schicht (50 %) zu.

Auch 25 Jahre nach der deutschen Einheit machen Jugendliche aus den 6stlichen Bundeslan-
dern haufiger die Erfahrung, dass ihnen fiir ihren Wunschberuf der Schulabschluss fehlte (27 %
im Osten im Vergleich zu 21 % im Westen). Zugleich sind sie seltener sicher, dass sie ihre ei-
genen beruflichen Wiinsche verwirklichen werden (65 % im Osten im Vergleich zu 75 % im We-
sten). Von einer Angleichung der Lebensverhdltnisse zwischen Ost und West kann an dieser
Stelle noch nicht gesprochen werden.

Bei den Erwartungen an die Berufstdtigkeit dominiert das Bediirfnis nach Sicherheit. Einen
sicheren Arbeitsplatz halten 95 % der Jugendlichen fiir (sehr) wichtig. Dariiber hinaus lassen
sich die Erwartungen der Jugendlichen in zwei Felder zusammenfassen: Nutzen und Erfiillung.
Bei der Nutzenorientierung stehen ein hohes Einkommen und gute Aufstiegsmdglichkeiten im
Vordergrund. Aber auch geniigend Freizeit neben der Berufstdtigkeit spielt hier eine Rolle. Vor
allem Jugendliche aus den dstlichen betonen haufiger als die gleichaltrigen aus den westlichen
Bundeslandern diesen Aspekt des Erwerbslebens.

Beim Thema Erfiillung steht die Sinnhaftigkeit des eigenen Handelns im Erwerbsleben im Vor-
dergrund. Zentrale Aspekte sind hier das Gefiihl, etwas zu leisten, die Mdglichkeit, sich um an-
dere zu kiimmern, und die Mdglichkeiten, etwas zu tun, was man fiir sinnvoll halt. Dabei fallt
auf, dass vor allem junge Frauen im Vergleich zu den gleichaltrigen Ma@nnern diese Inhalte des
Erwerbslebens wichtiger finden.

Bei der Gestaltung der Berufstétigkeit finden sich gleich drei Aspekte: die Vereinbarkeit von Ar-
beit und Leben, die Planbarkeit der Berufstatigkeit und die Karriereorientierung. Hierbei fallt
auf, dass die Karriereorientierung fiir die Jugendlichen zweitrangig ist. Weniger als die Halfte
der Jugendlichen (47 %) erachtet Uberstunden als etwas, das dazugehdrt, wenn man etwas
werden will. Dagegen diirfen fiir eine breite Mehrheit der Jugendlichen (91 %) Familie und Kin-
der neben dem Beruf nicht zu kurz kommen.

Die Vereinbarkeit von Arbeit und Leben umfasst die Mdglichkeit einer kurzfristigen Anpassung
der Arbeitszeit an die eigenen Bediirfnisse sowie den Wechsel auf Teilzeit, sobald Kinder da
sind. Fast erwartungsgemaR l&sst sich festhalten, dass junge Frauen diesen Aspekten deutlich
mehr Bedeutung beimessen als die gleichaltrigen Manner. Die Planbarkeit der Berufstatigkeit
bezieht sich auf die alltdgliche Dimension des Erwerbslebens. Eine geregelte Arbeitszeit mit
klar festgelegtem Beginn und Ende steht hier im Vordergrund. Zugleich sollen Familie und Kin-
der neben dem Beruf nicht zu kurz kommen. Erneut sind es junge Frauen, die sich im Alltag
haufiger verldssliche Strukturen der Arbeit wiinschen als gleichaltrige junge Manner.
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Die Karriereorientierung umfasst die beiden Aussagen mit den geringsten Zustimmungswer-
ten. Am ehesten kdénnen sich noch junge Minner mit der Idee anfreunden, dass Uberstunden
zur beruflichen Karriere dazugehdren. Sie wdren zugleich auch hadufiger bereit, am Wochen-
ende zu arbeiten, wenn es zu einem entsprechenden Ausgleich unter der Woche kommt.

Aus diesen fiinf Aspekten des Berufslebens leitet die Shell Jugendstudie vier Typen jugend-
licher Berufsorientierung ab:

Durchstarter (37 %): Sie betonen Nutzen und Erfiillung im Erwerbsleben gleich stark.
Idealisten (18 %): Sie stellen den Aspekt der Erfiillung eindeutig in den Vordergrund.

Bodenstédndige (27 %): Beiihnen steht der Nutzen im Vordergrund des Berufslebens. Ihnen ist
Karriere durchaus wichtig, und sie sollte moglichst gut planbar sein.

Distanzierte (18 %): Sie fiihlen sich von allen genannten Aspekten des Berufslebens nicht
wirklich angesprochen.

Diese vier Grundtypen jugendlicher Berufsorientierung machen unterschiedliche Ansatze er-
forderlich, mit denen Jugendliche motiviert und addquatin das Berufsleben eingebunden wer-
den kénnen.

3.4 Das allgegenwartige Internet

Der Zugang zum Internet ist fiir Jugendliche heute eine Selbstverstandlichkeit. Fast alle Ju-
gendlichen (99 %) sind inzwischen online. 2002 waren es erst 66 %. Von daher ist es auch nicht
mehr eine soziale Frage, ob Jugendliche iiber einen Zugang zum Internet verfiigen.

Zusammen mit der nun fladchendeckenden Verbreitung des Internets geht noch einmal eine

deutliche Steigerung der Zeit einher, die die Jugendlichen im Netz verbringen. Im Durchschnitt
sind Jugendliche pro Woche mehr als 18 Stunden online. 2010 waren es erst an die 13 Stunden.

3.5 Trendwende beim politischen Interesse
Die Selbsteinschatzung zum politischen Interesse ist eine der zentralen Zeitreihen der Shell

Jugendstudie. Hierzu liegen seit der 10. Shell Jugendstudie aus dem Jahr 1984 vergleichbare
Querschnittsdaten vor. Die aktuellen Ergebnisse zeigen, dass sich an dieser Stelle inzwischen
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eine Trendwende vollzogen hat. Das politische Interesse ist bei den Jugendlichen in Deutsch-
land wieder deutlich gestiegen. Relativ betrachtet ist das politische Interesse bei den Jugendli-
chen mit niedrigerer Bildungsposition sogar noch etwas stdrker gestiegen. Die signifikanten
Niveauunterschiede mit einem nach wie vor hoheren politischen Interesse bei Jugendlichen aus
den gehobenen Schichten bleiben allerdings bestehen.

3.6 Wirtschaftliche Rahmenbedingen und Angst vor Terroran-
schlagen und Krieg in Europa

Das gestiegene Interesse an Politik hat sich vor dem Hintergrund einer positiveren Bewertung
der gesellschaftlichen Lage in Deutschland vollzogen. Dies trifft insbesondere auf die wirt-
schaftliche Lage und die damit verbundene Bewertung der gesellschaftlichen wie eigenen
Zukunft zu. Auf Angste in Anbetracht der wirtschaftlichen Lage verweisen nur noch 51 % der
Jugendlichen. Parallel dazu ist die Angst davor, keinen Ausbildungsplatz zu finden oder den
Arbeitsplatz zu verlieren, auf 48 % gesunken.

Auffdllig ist allerdings die zeitgleich angewachsene Sorge in Bezug auf die internationale Poli-
tik. Mit 73 % benennen die Jugendlichen am hdufigsten mdgliche Terroranschldge als Risiko-
und Problembereich, der ihnen Angst macht. An die zweite Stelle geriickt ist mit 62 % die Angst
vor einem mdglichen Kriegin Europa. Die gesellschaftliche Zukunftinsgesamt bewertet mit 52 %
die Mehrheit der Jugendlichen inzwischen aber wieder eher zuversichtlich. Zwischen 2002 und
2010 war dies nicht der Fall.

3.7 Politische Selbstverortung - weiterhin leicht nach links
verschoben

Ahnlich wie in den letzten Shell Jugendstudien festgestellt, bleibt die politische Selbstveror-
tung bei den Jugendlichen in Deutschland auf der hierzu vorgelegten Skala leicht nach ,links”
(Altersgruppe 15 bis 25 Jahre) verschoben. 20 % nahmen allerdings keine Einstufung vor, vor-
rangig mit dem Hinweis darauf, dass sie ihre politische Meinung mit diesen Kategorien nicht
richtig einordnen kdnnen.

Insgesamt gilt: Je hoher die Bildungsposition und je hoher das politische Interesse, desto eher
erfolgt eine Positionierung links von der Mitte. Und umgekehrt: Je niedriger die Bildungsposi-
tion und das politische Interesse, desto geringer die Wahrscheinlichkeit, dass sich Jugendliche
tiberhaupt anhand der Kategorien ,rechts” und ,links” einordnen.
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Gesellschaftliche Prioritdten

War es friither noch mit grolem Abstand der Arbeitsmarkt, der im Jahr 2002 von 66 % und im
Jahr 2006 sogar von 78 % der Jugendlichen als Bereich benannt wurde, in dem die Gesellschaft
besonders aktiv werden muss, so sagen dies 2015 nur noch 37 %. An die Spitze der Prioritdten
ist stattdessen das Thema Kinder und Familie geriickt, das nunmehr von 55 % der Jugendlichen
als besonders wichtig erachtet wird. Es folgen Bildung, Wissenschaft und Forschung mit 46 %
und soziale Sicherung, Rente mit 42 %; erst danach kommt der Arbeitsmarkt mit 37 %.

73 % der Jugendlichen sind mit der Demokratie in Deutschland ,zufrieden” Die hohe Zustim-
mung zur Demokratie in Deutschland korrespondiert mit einer hoch ausgeprigten Uberein-
stimmung mit zentralen Demokratienormen. Dazu gehdren aus der Sicht der Jugendlichen vor
allem die Meinungsfreiheit, das Recht zu wahlen sowie die Mdglichkeit, iiber Entscheidungen
abstimmen zu konnen.

Politikverdrossenheit bleibt weiterhin pragend

Typisch fiir die Sicht von Jugendlichen in Deutschland ist die nach wie vor ausgeprégte Poli-
tikverdrossenheit. Diese Stimmungslage wurde bereits in den friiheren Shell Jugendstudien
untersucht und beschrieben. An diesen Befunden hat sich trotz der gestiegenen Zufriedenheit
mit der Demokratie und der Gesellschaft in Deutschland nichts Grundlegendes gedndert.

Vorbehalte gegeniiber anderen

In der Shell Jugendstudie wird die Toleranz gegeniiber anderen gesellschaftlichen Gruppen
gemessen. Im Trend betrachtet, haben Jugendliche immer weniger Vorbehalte. So ist die ge-
duRerte Ablehnung gegeniiber einer tiirkischen Familie von 27 % im Jahr 2010 auf aktuell 20
% und gegeniiber einer Aussiedlerfamilie aus Russland von 26 % auf 17 % gesunken. Auch ein
homosexuelles Paar wird mit aktuell 12 % im Vergleich zu 15 % im Jahr 2010 seltener abge-
lehnt. Wie bisher duRern Jugendliche aus den Gstlichen Bundeslandern (inkl. Berlin) hdufiger
Vorbehalte als Jugendliche aus den westlichen Bundesldndern.

3.8 Akzeptanz gegeniiber der Zuwanderung nach Deutschland

Bemerkenswerterweise hat sich inzwischen auch die Akzeptanz gegeniiber Zuwanderern er-
héht. Waren es 2002 noch 48 % der Jugendlichen und 2006 sogar 58 %, die sich dafiir ausspra-
chen, die Zuwanderung nach Deutschland zu verringern, so ist dieser Anteil aktuell auf 37 %
gesunken. 39 % der Jugendlichen sprechen sich hingegen dafiir aus, dass auch in Zukunft ge-
nauso viele und sogar 15 %, dass mehr Personen als bisher aus dem Ausland zuwandern sollten.
Offenbar werden inzwischen die 6ffentlich diskutierten wirtschaftlichen und sozialen Notwen-
digkeiten einer Zuwanderung nach Deutschland starker mitbewertet.
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Auch an dieser Stelle finden sich markante Ost-West-Unterschiede. Jugendliche aus den west-
lichen Bundesldndern sprechen sich zu 35 % dafiir aus, die Zuwanderung nach Deutschland zu
reduzieren, bei Jugendlichen aus den 6stlichen Bundeslandern (inkl. Berlin) sind es hingegen
49 %, die fiir weniger Zuwanderung nach Deutschland plddieren. Die Einstellungen der Jugend-
lichen aus dem Osten und aus dem Westen sind an dieser Stelle in den Mehrheitsverhdltnissen
geradezu umgekehrt.

Ahnlich verhilt es sich bei der Frage der Aufnahme von Fliichtlingen. 32 % der Jugendlichen
fordern, weniger Fliichtlinge als bisher aufzunehmen. Fiir eine gleiche Aufnahme wie bisher pla-
dieren 36 % und flir mehr als bisher 24 % (Fehlende zu 100 = keine Angabe). Weniger Aufnahme
fordern 44 % der Jugendlichen im Osten im Vergleich zu nur 30 % der Jugendlichen im Westen.

Angesichts der Zunahme der Fliichtlingsstrome seit Abschluss der Untersuchung ist es jedoch
moglich, dass sich hierinzwischen die Einstellungen wieder verdndert haben.

Interesse am Weltgeschehen

Krise, Krieg, Terror und die anschwellende Zuwanderung machen Jugendliche immer wieder
auf die Probleme in der Welt aufmerksam. Da viele haufig online sind, erhalten sie iiber die
elektronischen Kandle auch die vielen Schlagzeilen aus einer krisenhaften Welt. Nur 13 % der
Jugendlichen interessieren sich nicht fiir das weltweite Geschehen. Dagegen bringen 51 % der
Lagein der Welt groRRes Interesse entgegen. Viele Jugendliche sagen, dass ihr Interesse hierin
den letzten Jahren zugenommen hat (49 %).

Solides Wertesystem

Die Shell Jugendstudie 2015 zeigt erneut, dass die Jugend in Deutschland ein solides Werte-
system hat. Freundschaft, Partnerschaft und Familie stehen dabei ganz oben. 89 % finden es
besonders wichtig, gute Freunde zu haben, 85 %, einen Partner zu haben, dem sie vertrauen
konnen, und 72 %, ein gutes Familienleben zu fiihren. Das ist allerdings weniger {iberraschend
als die Tatsache, dass auch 84 % der Jugendlichen den Respekt vor Gesetz und Ordnung wichtig
nehmen und 64 % sogar besonders wichtig.

Grundlegende Regeln des Gemeinwesens sind Jugendlichen inzwischen wichtiger, als etwa
Jkreativ zu sein” oder der Wunsch, ,das Leben zu genieRen”. Die Shell Jugendstudien beo-
bachteten in den 2000er Jahren, dass sich immer mehr Jugendliche als fleiRig und ehrgeizig
positionierten. 2010 wurde mit 60 % ganz besonderer Wichtigkeit der hochste Wert erreicht.
Noch in der zweiten Halfte der 1980er Jahre war Jugendlichen FleiR und Ehrgeiz nur zu 36 %
besonders wichtig.
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3.9 Weniger Lust auf Kontakte

Abgesehen von der Vertiefung des Wertesystems der Jugend gab es noch eine andere Entwick-
lung. Deutlich zuriickgegangen ist seit 2010 der Wunsch, mdglichst viele Kontakte zu anderen
Menschen zu haben - womit Jugendliche vor allem andere Jugendliche meinen -, obwohl die
Maglichkeiten, immer und {iberall online Kontakt zu halten, enorm gestiegen sind.

Anspriiche an die Zukunft

Der Gesamttrend der Entwicklungen im Wertesystem bei Jugendlichen ist nicht eindeutig. Ord-
nung und Tradition sind wichtiger geworden, aber auch das politische und Gkologische Enga-
gement. Neuere und dltere Werte wurden zugleich gestarkt. Gleichzeitig haben ideelle Werte
gegeniiber materiellen Werten gewonnen, wenn auch nicht sehr deutlich. Immer mehr Jugend-
liche wollen sich nicht zwischen Idealismus und Materialismus entscheiden. Ganz offensichtlich
ist aber, dass Werte aller Art von den Jugendlichen auch weiterhin kombiniert werden. Damit
kommen die Anspriiche zum Ausdruck, die Jugendliche an die Zukunft stellen.

Jugendliche wollen in einem sicheren Beruf Geld verdienen, aberin der Arbeit auch etwas Sinn-
volles und Niitzliches fiir die Gesellschaft tun. Sie wollen etwas leisten, aber geniigend Freizeit
und Freiraum fiir eine eigene Familie haben. Sie wollen engagiert arbeiten, aber auch gut leben.
Viele glauben, dass das im Rahmen der gesellschaftlichen Ordnung, so wie sie sich entwickelt
hat, mdglich ist.

4. KONSEQUENZEN AUS JUGENDSTUDIEN

Fiir das Nachwuchsmarketing ist es sinnvoll, mit Blick auf die eigenen Anforderungen, die kon-
krete Zielgruppe, die Berufshilder und regionale Gegebenheiten die jeweils relevanten Themen
unternehmensspezifisch zu vertiefen. Wir haben hier einen Einblickin die zwei wichtigsten aktu-
ellen Jugendstudien geboten. Beide Studien unterscheiden sich in ihrem methodischen Ansatz
und daher auch in den Typisierungen. Trotzdem sind die Grundaussagen und die beschriebenen
Tendenzen vergleichbar. Die Kenntnis der Typisierungen ersetzt nicht die Auseinandersetzung
mit den spezifischen Anforderungen der jeweils unternehmenseigenen Selektion.

Neben der Sicht auf den eigenen Nachwuchs im Unternehmen dienen Jugendstudien auch dem
Aufspiiren von Verdnderungen, die sich im Kundensegment und den Absatzmarkten eines Un-
ternehmens vollziehen. Die Jugend wird ihre Einstellungen mit der Integration in den Beruf
modifizieren, aber sie wird gleichzeitig die Kultur in den Unternehmen und den Konsum mit
ihren Einstellungen neu pragen.

91|



Fachkréfte fiir die Industrie 4.0 | Fiir eine Neuorientierung im Bildungssystem

AKADEMISIERUNG DER GESELLSCHAFT: DAS ENDE EINER
BILDUNGSREVOLUTION

Der akademische Sektorist zum quantitativdominierenden Teil des Bildungssystems angewach-
sen. Die unbestreitbare Verbesserung des Qualifikationsniveaus breiter Bevolkerungsgruppen
hat jedoch nicht nur positive Konsequenzen. Die Hauptursache ist der Verzicht auf strukturelle
Anpassungen eines Systems, das auf die Herausbildung einer kleinen Elite ausgerichtet war.

Vom Beginn des 19. Jahrhunderts bis in die 50er Jahre des 20. Jahrhunderts lag der Anteil der
Akademiker an einem Altersjahrgang bei maximal 4 %. Dies ist der Zeitraum von der langsamen
Entwicklung des Industriezeitalters bis zu seiner vollen Auspragung. Akademiker waren einein-
tellektuelle und gesellschaftliche Elite, die sich wiederum in jedem Jahrgang liberwiegend aus
der Oberschicht rekrutierte. Gesellschaftlicher Aufstieg aus anderen soziologischen Gruppen
war maglich, aber eher eine Ausnahme. Diese starre gesellschaftliche Struktur wurde, nicht nur
in Deutschland, begleitet vom sicheren Bewusstsein der technischen Uberlegenheit der westli-
chen Industrienationen. Der Aufstieg Japans stand noch bevor, China, Indien, Korea waren weit
davon entfernt, eine Rolle als Industrienationen einzunehmen. Der Begriff der BRIC-Staaten
Brasilien, Russland, Indien und China, der fiir die wachsende Konkurrenz ehemaliger ,Dritte
Welt“-Staaten oder europdischer Nachziigler wie Russland steht, wurde erst 2001 (!) geprdgt.
Der Kenntnisstand iiber sozialistische Staaten wie Russland und China war in etwa so gering wie
die tatsdchlichen Handelsbeziehungen. Von einer Konkurrenz auf dem Weltmarkt konnte keine
Rede sein. Trotzdem: 1957 traf der ,Sputnik-Schock” die ,klassischen” Industrienationen. Die
Sowjetunion, Gegnerim Kalten Krieg und industrieller Spatstarter, hatte fiir die Weltoffentlich-
keitim Zukunftsfeld Raumfahrt die Technologiefiihrerschaft iibernommen!

Eine Neuorientierung und Neubewertung des Bildungssystems, das nach 1945 in den bekann-
ten Strukturen wiederaufgebaut worden war, stand auf dem Programm.
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1. NEUORIENTIERUNG IM BILDUNGSSYSTEM

1964, also vor mehr als 50 Jahren, verdffentlichte Georg Picht unter dem neuen Schlagwort
,Die deutsche Bildungskatastrophe” eine Sammlung von Artikeln, die bereits in einer Wochen-
zeitung erschienen war. Alle Themen, die die Bildungspolitik der ndchsten 50 Jahre pragen soll-
ten, wurden hier benannt:

zu wenig Abiturienten

zu geringe Bildungsausgaben

Bildungsunterschiede zwischen Stadt und Land
Bildungsunterschiede zwischen Jungen und Madchen
Bildungsunterschiede zwischen Biirger- und Arbeiterkindern.

Diese Analyse wurde zum ,Programm” einer Bildungsrevolution, die unter dem Motto ,Mehr und
héherwertige Bildung fiir alle” stand.

Die wichtigste Forderung war die Verdoppelung (!) der Abiturientenzahlen. 1960 lag der Anteil
der Studienberechtigten insgesamt bei 7 %, 1970 bei 11 %. Alle Strukturen, die heute die Bil-
dungslandschaft pragen, sind seit den 60er Jahren in dem Bemiihen entstanden, die damals be-
nannten Defizite zu beseitigen. Ziel war, das allgemeine Bildungsniveau zu heben und Bildung
gerechter zu verteilen. Obwohl die Forderung ,Bildung fiir alle” lautete, war Bildung in diesem
Verstandnis eher ein sich selbst geniigendes Ziel. Der Akademiker mit klassischer humanisti-
scher Vorbildung verkorpert die volle Ausprdgung dieses Bildungsideals.

Aus heutiger Sicht hat diese Bildungsrevolution jedoch eine ausgepragte Schlagseite.

Bei allem Bemiihen, Bildung zu demokratisieren und eine neue, am Ausbau der Demokratie
orientierte, staatstragende und zahlenmaRig breitere Elite von Akademikern zu entwickeln,
bleibt sie einem sehr traditionellen Verstandnis verhaftet. Das klassische Aufstiegsschema zum
Akademiker (Gymnasium, Studium) wurde zu keiner Zeitin Frage gestellt. Andere Wege zu ,Bil-
dung” in ihrer hochsten gesellschaftlich anerkannten Form oder gar ein anderes Verstandnis
von Bildung kamen nicht vor. Die Verwertbarkeit des akademischen Abschlusses als fundamen-
taler Teil des Erwerbslebens und die Karrierechancen waren kaum ein Thema, da die weiteren
Berufswege dieser zahlenmaRig kleinen Elite als Beamte, Freiberufler und Fiihrungskrafte vor-
gegeben waren.
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2. BLIND FUR DIE ARBEITSWELT

Diese gesamte Bildungsrevolution war blind fiir weite Teile der Schullandschaft, sie war vol-
lig desinteressiert an der beruflichen Wirklichkeit des tiberwiegenden Teils der Bevolkerung.
Eine Verbesserung des Bildungsniveaus wurde mit einer Ausweitung des akademischen Sektors
gleichgesetzt.

Wahrend Picht noch einen sehr umfassenden, gesellschaftspolitischen Ansatz verfolgte, redu-
zierte sich die Diskussion spater auf wenige Eckpunkte. Picht konstatierte, ,dal} die gesamte
Struktur unseres Bildungssystems — sein dreigliedriger Stufenbau, die Trennung von Berufs-
bildung und Allgemeinbildung, die Verkopplung der Zeugnisse mit einem Berechtigungswesen,
das die Klassenstruktur der Gesellschaft des 19. Jahrhunderts zementiert, die Vernachldssi-
gung der Erwachsenenbildung und ein durch nichts mehr gedeckter Bildungsbegriff — den ge-
sellschaftlichen Realitdten und der geistigen Lage des 20. Jahrhunderts nicht mehr entspricht.”
Doch die vonihm angestofRenen Debatten fiihrten nicht zu einer Revolution im Bildungssystem,
sondern zu einer Fixierung auf den akademischen Sektor und faktisch zur bis heute ungebro-
chenen Erhdhung der Studierendenzahlen. ,Freilich hdtte er selbst sie weniger biirokratisch
und unter Aufldsung oder Verdnderung des {iberkommenen Zensuren- und Berechtigungs-
systems vollzogen®, schrieb die ZEIT 1982 in seinem Nachruf.

,Die Reformer der 60er Jahre, die Picht folgten, vernachlassigten weite Bereiche der schuli-
schen Wirklichkeit. Vor allem das berufliche Bildungswesen blieb ihnen fremd; es kommtin den
Biichern von Picht, Dahrendorf und Edding schlechterdings nicht vor. Man starrte gebannt auf
den Mangel an Gymnasiasten, Abiturienten, Studenten - ungeachtet der Tatsache, dass die
Mehrzahl der Schiiler (damals) Hauptschulen und berufliche Schulen besuchte und einen prak-
tischen Beruf anstrebte [...]. Die alte Minderbewertung der beruflichen Bildung (wurde) nicht
aufgehoben.” (Prof. Dr. Hans Maier, FAZ, 15.09.2014)

3. EIN NEUER BILDUNGSPOLITISCHER WECKRUF

Man kann es auch so formulieren: Das wichtigste Anliegen der Bildungsreformer war, die aka-
demische Bildung als hoherwertiges System zu Lasten des Systems der beruflichen Ausbildung
auszuweiten, indem man alle Begabungen in den akademischen Sektor abzog. Der Sektor des
Bildungssystems, in den ein Jugendlicher oder junger Erwachsener nach der Schule eintrat,
definierte auch im Sinne einer Rangordnung sein gesellschaftliches und intellektuelles Niveau.
Eine Aufwertung des beruflichen Ausbildungssystems (Facharbeiter, Techniker, Meister, Be-
triebswirt etc.) durch eine Steigerung des Niveaus oder eine Verbindung mit dem akademischen
System (Stichwort Durchldssigkeit) war auRerhalb der Vorstellungswelt der Reformer. Diese
Vorstellung einer unterschiedlichen Wertigkeit pragt bis heute die Berufsentscheidungen.
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Bildungsgerechtigkeit wird mit dem Zugang zu akademischer Bildung gleichgesetzt. Damit wird
zwar die Durchldssigkeit des Bildungssystems fiir alle sozialen Schichten erhdht, eine Anerken-
nung des beruflichen Sektors jedoch gleichzeitig vermieden.

In der aktuellen Entwicklung gibt es jedoch eine {iberraschende Parallele zur ,Bildungsrevolu-
tion” von Picht & Co., die ein Aufruf zum Aufbruch war. Dies wiederholt sich mit anderen Vor-
zeichen.

,Der Begriff Industrie 4.0 war als industriepolitischer Weckruf gedacht. Deutschland, so die
Botschaft vor vier Jahren (2011), diirfe die Digitalisierung der Fertigung nicht verschlafen. Ein
Appell wider die Selbstgefdlligkeit vieler Weltmarktfiihrer, die bei dem Thema der Ansicht wa-
ren: Es wird alles nicht so heiR® gegessen, wie es gekocht wird. Der Weckruf fand Gehor. Teilweise
ist die Selbstgefalligkeit einer Furcht gewichen, und die kann bekanntlich produktive Wirkung
haben.” (Brandeins 7/2015, Industrie 4.0 — mehr Ding als Internet)

Der industriepolitische sollte auch zu einem bildungspolitischen Weckruf werden. Denn die
Fertigung basiert nicht nur auf dem Wissen der Ingenieure, sondern im mindestens gleichen
Umfang auf der Kompetenz von Facharbeitern und damit auf dem Leistungsniveau der dualen
Berufsausbildung. Aber die Ignoranz der Bildungsrevolutiondre der 50er und 60er Jahre fiir die
berufliche Bildung und das duale Bildungssystem wirkt bis heute fort. Es gibt jedoch eine erste
zaghafte Riickbesinnung auf die Starken der dualen Berufsausbildung. Hier steht iiberwiegend
die Integrationsfunktion fiir Jugendliche im Vordergrund, weniger der Aspekt der Leistungen
der dualen Berufsausbildung fiir die Entwicklung und Robustheit einer auf dem Leistungsniveau
der Industrie basierten Exportwirtschaft.

Der Schwung, der die in den 60er Jahren gestartete Bildungsrevolution vorantrieb, gestaltete
die deutsche Bildungslandschaft tatsachlich grundlegend um, liel® jedoch gleichzeitig die Ba-
sisstrukturen unverandert. Auf die immer noch gleichen Strukturen von der Hauptschule bis zur
Universitdt verteilen sich Schiiler- und Studierendenstrome in einem véllig veranderten Zah-
lenverhaltnis. Die Hauptschule wurde marginalisiert, 2014 lag die Studienanfangerquote bei
56,4 % des altersspezifischen Jahrgangs. Damit hat sie sich in knapp 20 Jahren seit 1995 mit
25,8 % mehr als verdoppelt.

Von der Offentlichkeit véllig unbeachtet bleibt eine weitere Verinderung: Bis zu 50 % der Stu-
dienanfanger erlangen ihre Hochschulberechtigung nicht mehr an Gymnasien, sondern an be-
ruflichen Schulen, die sich in einem schleichenden Prozess zu einem Parallelsystem zum allge-
meinbildenden Schulwesen entwickelt haben.

Wir zeigen, dass gerade die duale berufliche Bildung und die Verzahnung der Aushildungswege
die Entwicklung zur Industrie 4.0 entscheidend voranbringen kdnnen.
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Der Fokus der offentlichen Aufmerksamkeit und des weit iberwiegenden Teils der 6ffentlichen
Bildungsdebatten liegt jedoch immer noch auf der allgemeinbildenden Schule sowie der Hoch-
schule und klammert die gesamte berufliche Bildung weitgehend aus. Im Gegensatz zur Wirk-
lichkeit der 60er Jahre und der folgenden Jahrzehnte entwickelt sich der Sektor der beruflichen
Bildung gerade in Richtung eines Minderheitensystems, wahrend der Weg an die Hochschule
mit tiber 50 % eines Jahrgangs zum Standardweg wird. Die Bildungsrevolution hat sich selbst
tibertroffen. Wenn die Entwicklung weiter in diese Richtung geht, verschwinden die berufliche
Bildung und das duale Ausbildungssystem in der Bedeutungslosigkeit, da sie nur noch die auf-
nehmen, die es nicht an die Hochschule geschafft haben.

Obwohl der Prozess durch seinen eigenen Erfolg (iiber 50 % eines Jahrgangs gehen an die Hoch-
schule) iiberholt wurde und damit kein sinnvolles Ziel mehr erreicht werden kann, ist die Politik
kaum gewillt, iber die Konsequenzen nachzudenken und ein neues, dhnlich ambitioniertes Bil-
dungsziel zu definieren wie die junge Bundesrepublik. Nach vielen kleineren Experimenten im
System wiinscht man sich nichts mehr als ,Schulfrieden” und erklart den Verzicht auf weitere
Experimente.

4. VERSCHIEBUNGEN ZWISCHEN DEN SEKTOREN BERUFLICHE
UND AKADEMISCHE BILDUNG

Die entscheidenden Informationen zur Entwicklung des Bildungssystems liegen nicht in der
Entwicklung der einzelnen Sektoren, sondern in den langfristigen Verschiebungen zwischen
den Sektoren der beruflichen und akademischen Bildung.

In den 60er Jahren waren unter 10 % einer Alterskohorte Studienbeginner, 1995 mehr als ein
Viertel, und 2014 betrug der Anteil 56,4 %. (Destatis 2015)

Diese Entwicklung steht im Kontrast zur stagnierenden beruflichen Bildung: Wahrend die Zahl
der Neuzugdnge in das Duale System zwischen 2000 und 2013 um ca. 15 % abnahm, stieg die
Zahl der Studienanfanger zwischen 2000 und 2011 um 64 % und iibertraf 2011 die Marke von
500.000. Damit erreichte sie erstmals die Zahl der Ausbildungsanfanger im Dualen System.
2012 befanden sich knapp 1,5 Mio. Jugendliche in einer dualen Berufsausbildung, zugleich wa-
ren mehr als 2,4 Mio. Studierende an einer Hochschule eingeschrieben. (Vgl. Wissenschaftsrat
2014, 106)

Die Attraktivitdt des Studiums gegentiiber der Berufsausbildung hat unterschiedliche Griinde.
Unter Kriterien der Verdienst- und Entwicklungsmoglichkeiten, der Arbeitsbedingungen und der
beruflichen Sicherheit ist die Praferenz fiir ein Studium eindeutig: ,Bei allen gepriiften Indika-
toren (Einkommen, berufliche Position, Aushildungsaddquanz der Berufstatigkeit) bleiben die
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Effekte einer Berufsausbildung hinter denen eines Hoch- oder Fachhochschulstudiums deutlich
zuriick.” (Baethge et al. 2014, 50 sowie 23ff.) Mit diesen Daten ldsst sich allerdings nicht bele-
gen, inwieweit der Riickgang der Neuzugdnge in das Duale System alleine auf ein verdndertes
Bildungswahlverhalten der Schulabsolventen zuriickgefiihrt werden kann. Ebenso wenig ldsst
sich kausal bestimmen, welche Rolle hier die abnehmende Ausbildungsbetriebsquote spielt.
Bieten Betriebe weniger Ausbildungsstellen an, weil die (guten) Bewerber fehlen, oder ori-
entieren sich die (guten) Schulabsolventen verstarkt Richtung Studium, weil die attraktiven
Ausbildungsstellen fehlen? Festzustellen ist allerdings ein sich selbst verstarkender Trend zu
Lasten der dualen Berufsausbildung.

5. LEBENSEINKOMMEN

Das Centrum fiir Hochschulentwicklung (CHE) verdffentlichte auf der Grundlage von Auswer-
tungen des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) Zahlen, nach denen der Le-
bensverdienst von Hochschulabsolventen mit 2,3 Mio. Euro ca. eine Mio. Euro hdher liegt als
der Verdienst von Erwerbstdtigen mit beruflichem Abschluss. Dabei ist zu beachten, dass die
Betrachtung von Durchschnittswerten einen weiten Uberschneidungsbereich verdeckt. So ver-
dient fast ein Viertel der Akademiker beim Berufseinstieg weniger als ein durchschnittlicher
Absolvent einer Berufsausbildung.

Lebenseinkommen basieren jedoch notwendigerweise auf einer Riickwartsbetrachtung. Es
werden zum groRBen Anteil Personen erfasst, die ihre akademischen Abschliisse zu einer Zeit
erworben haben, als Akademiker noch eine relativ kleine Gruppe eines Altersjahrgangs waren.
Aus diesem Grunde ist zu vermuten, dass sich diese Ergebnisse angesichts der deutlich erhohten
Anteile von Akademikern bis zu aktuell 58 % eines Altersjahrgangs verschieben werden. Erste
Hinweise in diese Richtung ergeben sich aus einer Untersuchung des Instituts der deutschen
Wirtschaft, die Personen mit Fortbildungsabschluss und mit Hochschulabschluss beziiglich
ihrer Vorgesetztenfunktion im Unternehmen miteinander vergleicht. Daraus ergibt sich, dass
mehr Fortbildungsabsolventen eine Vorgesetztenfunktion mit Weisungsbefugnis haben als Aka-
demiker.
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Abbildung 31: Fachliche Weisungsbefugnis und Vorgesetztenfunktion von Personen mit
Fortbildungsabschluss und Hochschulabschluss im Vergleich (Anteile in Prozent)

Person 80
weisungs-
47
Person
Vorgesetzte/r 39

Fortbildungsabschluss
=== Hochschulabschluss

Quelle: BIBB/BAuA-Erwerbstatigenbefragung 2012, IW

Fortbildungsabsolventen schneiden dariiber hinaus in der Bewertung durch Unternehmen mit
Blick auf ihr spezielles Fachwissen bzw. ihre Expertise im Schnitt ebenso gut ab wie Hochschul-
absolventen und liegen bei der Bedeutung der praktischen Fahigkeiten und der Teamfahigkeit
vor den Akademikern. Unternehmen bewerten die Karrieremdglichkeiten von Fortbildungsab-
solventen als mindestens gleichwertig, teilweise sogar besser als die von Akademikern.

Fiir fast zwei Drittel der befragten Unternehmen (64 %) gibt es Tatigkeiten, die mehr oder we-
niger stark Fortbildungsabsolventen vorbehalten sind. Hingegen sehen Unternehmen seltener
die Notwendigkeit (53 %), dass bestimmte Aufgaben exklusiv von Akademikern ausgeiibt wer-
den miissen. Zudem werden Fortbildungsabsolventen doppelt so oft gezielt fiir die Aushildung
spezifischer Akademikertatigkeiten weitergebildet wie umgekehrt. Dies spricht dafiir, dass Un-
ternehmen Mitarbeitern mit Fortbildungsabschluss vieles zutrauen und dass deren Bedeutung
im Unternehmen tendenziell zunimmt.

Diese Untersuchung enthilt keine Daten zu den Einkommen der beiden Gruppen. Nach der Ein-
schdtzung der Unternehmen liegt das Gehalt von Fortbildungsabsolventen im Vergleich zu Ba-
chelorabsolventen aus kaufmannischen und wirtschaftswissenschaftlichen Fachrichtungen in
etwa auf gleicher Hohe.
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Abbildung 32: Gehalt von Fortbildungsabsolventen im Vergleich zu Bachelorabsolventen
(kaufmé@nnische bzw. wirtschaftswissenschaftliche Fachrichtungen)
Anteil der Unternehmen in Prozent, nur Unternehmen mit 50 oder mehr Mitarbeitern
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Quelle: IW-Personalpanel 2015, IW

Mehr als 60 % der Unternehmen geben an, dass das Gehalt von Fortbildungsabsolventen aus
kaufma@nnischer Fachrichtungin etwa so hoch ist wie das Gehalt von Bachelorabsolventen wirt-
schaftswissenschaftlicher Fachrichtungen.

Auch diese Untersuchung ist ein Indikator dafiir, dass der Vorsprung von Akademikern beim
Lebenseinkommen in Zukunft nicht mehrin diesem Umfang gegeben sein wird.

6. AUSSAGEKRAFT VON STUDIERQUOTEN

Die Studierquote hat sich in den vergangenen Dekaden in fast allen OECD-Staaten deutlich
erhoht. Deutschland wird bei dieser Entwicklung von manchen Bildungsexperten (z. B. OECD
2011) als Nachziigler betrachtet. Dabei bleibt aber aulRer Acht, dass die im OECD-Vergleich
geringe Studierquote in Deutschland im Kontext der Berufshildung zu interpretieren ist, die
fiir die Mehrzahl der OECD-Staaten unbekannt ist: Die beruflich-betriebliche Bildung ist in
Deutschland gesetzlich verankert und durch die kooperative Regulierung durch die Sozial-
parteien eng an den Arbeitsmarkt gebunden. Ihre Abschliisse unterliegen einer nationalen
Standardisierung. Das Berufshildungssystem weist seinen Absolventen beruflichen Tatigkeiten
zu, die in anderen OECD-Staaten akademische Abschliisse voraussetzen. Die relativ niedrigen
Studierquoten hangen insofern in Deutschland - und in einigen weiteren europdischen Lén-
dern, so auch in Osterreich und der deutschsprachigen Schweiz — damit zusammen, dass der
berufliche Ausbildungssektor hier zum Teil auf qualitativ sehr anspruchsvolle Berufstatigkeiten
vorbereitet, fiir die in anderen OECD-Landern Bachelorabschliisse liberwiegen. Beispielsweise
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finden sich Berufshilder wie der Mechatroniker oder die Finanzdienstleistungsberufe in anderen
Landern in Kompetenzprofilen auf der Bachelorstufe eines Studiums wieder.

7. DEMOGRAFIE: EINFLUSS AUF DIE BILDUNGSSEKTOREN

Die zunehmende Zahl an Hochschulzugangsberechtigten und Studienanfangern korrespondiert
mit einer demografisch bedingten Schrumpfung der Alterskohorte, die potenziell eine Berufs-
ausbildung aufnehmen kdnnte. Bis zur Jahrhundertwende ging die Zunahme der Studierenden
noch nicht zu Lasten der beruflichen Bildung. Vielmehr wuchs der Anteil der im weiteren Sinne
beruflich Qualifizierten von 29 % im Jahr 1965 auf mehr als 70 % im Jahr 2000 (zu den beruflich
Qualifizierten wurden 2000 auch die Absolventen der Fachhochschulen gezahlt).

Die Erhéhung der Zahl der Studierenden fiihrtin Verbindung mit den Riickgangen der Altersko-
horten zu einer Abnahme der Schulabsolventen, die in eine berufliche Ausbildung einmiinden
konnen. Zwar verringert sich die Gesamtbevdlkerungin Deutschland in den Jahren bis 2020 nur
wenig von 81,7 Mio. auf 79,9 Mio., also auf 97,7 %. Der Riickgang bei den 20- bis 29-Jdhrigen
ist aber deutlich starker: Von 9,9 Mio. geht die Bevolkerungszahlin dieser Altersgruppe auf 8,5
Mio., also auf 86,4 % zuriick. Die Alterskohorte, aus der der liberwiegende Teil derer stammt,
die in eine duale Ausbildung oder in ein Studium einmiinden, also der Jahrgangsdurchschnitt
der 18- bis unter 20-Jahrigen, verkleinert sich von heute 926.000 auf nur noch 743.000 im Jahr
2020 -aufalso nur noch 80,3 %. Diese Durchschnittswerte verbergen allerdings starke regiona-
le Unterschiede. Insgesamt verweisen diese Daten aus der 12. Koordinierten Bevdlkerungsvor-
ausberechnung auf den Tatbestand einer demografischen Verknappung, diein den Jahrgdngen,
diein eine berufsnahe Ausbildung eintreten, besonders stark ausgepragt ist.

Der demografische Riickgang betrifft insofern die Bildungsbereiche ganz unterschiedlich. Im
akademischen Bereich gleicht die Erhdhung der Studierquoten demografische Effekte mehr als
aus: Zwischen 2010 und 2030 steht einem Abgang von 3,2 Mio. Erwerbstdtigen voraussichtlich
ein Zugangvon 4,9 Mio. Hochschulabsolventen gegeniiber. Auf der mittleren Qualifikationsebe-
ne hingegen, die von der beruflich-betrieblichen Ausbildung versorgt wird, stehen im selben
Zeitraum einem Abgang von 11,5 Mio. Erwerbstédtigen Neuzugange von nur 7 Mio. Fachkrdften
gegeniiber - vorausgesetzt, dass das Ubergangsverhalten in diesem Zeitraum gleich bleibt. Die
Zahl der Akademiker wird nach dieser Vorausberechnung bis 2030, wenn die sonstigen Bedin-
gungen unverdndert bleiben, um fast ein Viertel steigen und die der beruflich Ausgebildeten
um fast ein Fiinftel zuriickgehen. Das liegt auch daran, dass der Zustrom von Studienberech-
tigten zur Berufsausbildung unterproportional zum Anstieg der Zahl der Studienberechtigten
verlduft.
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Dabei besteht das Problem fiir den beruflich-betrieblichen Bildungstypus nicht nur in einer
absehbaren Verschiebung der Quantitdten: Die duale Ausbildung ist auf die Aufnahme lei-
stungsschwdcherer Schulabganger nur teilweise vorbereitet. In den Jahren hoher Ausbildungs-
stellennachfrage bei einem geringen betrieblichen Ausbildungsangebot haben sich sowohl
die betrieblichen Auswahlkriterien als auch die in Ausbildungsordnungen festgeschriebenen
Anforderungen von Berufen so erhdht, dass sie mit dem bisherigen Ausbildungsaufwand bei
leistungsschwacheren Ausbildungsaspiranten in Betrieben und Berufsschulen nicht zu bewal-
tigen sein werden. Daher droht auch eine Fortsetzung des bereits zu beobachtenden Riickgangs
der Zahl der ausbildenden Unternehmen: Es ldsst sich nicht absehen, inwieweit Betriebe ver-
starkt junge Menschen mit schwacheren Schulleistungen ausbilden werden oder auf eigene
Ausbildung verzichten. Die betriebliche Ausbildungsbeteiligung sank 2013 mit 21,3 % auf den
tiefsten Stand seit 1999. (BIBB 2014, 9)

Diese Entwicklung fiihrt dazu, dass — anders als noch vor wenigen Jahren von einer Reihe von
Studien prognostiziert — die Engpdsse im Arbeitsmarkt mit Bezug auf die Jahre 2030 und folgen-
de weniger auf der akademischen als auf der beruflichen Qualifikationsebene erwartet werden.
Die Prognos AG hat ihre Studie , Arbeitslandschaft 2030” in der Neufassung , Arbeitslandschaft
2035 in diesem Punkt neu akzentuiert und sieht 2035 mit 2,2 Mio. fast die Halfte der unge-
deckten Arbeitskraftenachfrage auf der mittleren, d. h. beruflichen Qualifikationsstufe, auf der
es nicht nur zu einem relativen, sondern auch absoluten Riickgang des Arbeitskrafteangebots
kommen soll. (Prognos 2012, 50)

8. DER PREIS DER AKADEMISIERUNG

Der Trend zur Akademisierung hat erhebliche volkswirtschaftliche Konsequenzen. Hessen gibt
aktuell im Jahr 2,5 Milliarden Euro fiir die Hochschulen aus. Das sind iiber 10 % des gesamten
Landeshaushalts; dies ist nach den in etwa doppelt so hohen Kosten des gesamten Schulwesens
der zweitgroRte Posten im Haushalt des Landes. Im Jahr 2000 betrug der Ansatz 2,5 Milliarden
D-Mark, also in etwa die Halfte des aktuellen Betrages. Die Entwicklung entspricht den stark
steigenden Studierendenzahlen und dem Ausbau von Forschung und Entwicklung. Fiir Deutsch-
land insgesamt betrugen die Ausgaben 2011 fiir alle Bildungssektoren 11 % des Gesamthaus-
halts (2000 = 10,2 %), davon entfielen auf den Tertidrbereich 3,1 %.

Die Ausgaben fiir den Sektor Bildung entsprechen 5 % des BIP. Im internationalen Vergleich
liegt Deutschland damit unterhalb des OECD-Durchschnitts von 5,6 % und unterhalb des glei-
chen Durchschnittswerts der EU21-Staaten. In Deutschland sowiein fast allen Staaten der OECD
sind die Bildungsausgaben zwischen 2008 und 2011 stdrker gestiegen als die 6ffentlichen Ge-
samtausgaben. (Quelle: Bildung auf einen Blick 2014, OECD-Indikatoren)
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9. DIE VERHINDERTE STATISTIK

Trotz der hohen und standig steigenden Investitionen ist die Erfolgsquote der Studierenden im
Gegensatz zu den sehr genau bekannten Anfanger-, Erfolgs- und Abbruchquoten in der dualen
Berufsausbildung {iber lange Zeitraume faktisch eine Blackbox. Eine statistisch sichere Erfas-
sung ist nur mit einer Studienverlaufsstatistik moglich. Die dafiir notwendige Rechtsgrundlage
wurde erst Ende 2015 im Bundestag verabschiedet. Damit ist der Weg frei, eine verldssliche
Statistik zu den Erfolgs- und Abbruchquoten im akademischen Sektor zu erstellen.

Die erste historische Vergleichszahl zur Entwicklung der Studienabbrecherquoten ergibt sich
aus Forschungen, die Ende der 60er Jahre damit begannen, Studienanfanger in ihrer weiteren
Entwicklung zu verfolgen. Daraus ergibt sich fiir Mitte der 70er Jahre eine Studienabbruchquote
von 12-15 %. Diese Ergebnisse wurden nicht verdffentlicht. Aufgrund methodischer Schwéchen
konnte keine exakte Zahl ermittelt werden.

Eine systematische Erforschung der Studienabbrecherquoten begann erst ab 1990 mit der
Nachverfolgung von Studienanfdngerjahrgangen. Fiir die Absolventenjahrgdnge ab 1999 lie-
gen auf einer Kohortenbetrachtung basierende, relativ zuverldssige Schatzungen der Studien-
abbrecherquote vor. Erst auf Basis des Absolventenjahrgangs 2012 gibt es nach Studienrich-
tungen und Hochschulart differenzierte Ergebnisse dieser Forschungen, die aber immer noch
als zuverldssige Schatzungen zu qualifizieren sind. Fiir exakte Aussagen iiber die Erfolgsquote
einzelner Studiengdnge und Fachbereiche sowie fiir einen Vergleich iiber Hochschulen hinweg
ist eine Studienverlaufsstatistik erforderlich, da sonst z. B. ein Wechsel des Studienortes nicht
zuverldssig von einem Studienabbruch abgegrenzt werden kann.

102 |



10. AKTUELLER STAND DER STUDIENABBRECHERZAHLEN

Fiir die Studienanfanger von 2008 bis 2009 in einem Bachelorstudium liegt der Umfang des
Studienabbruchs iber alle Hochschularten und Fachergruppen bei 28 %.

Abbildung 33: Studienabbruchquoten im Bachelorstudium an Fachhochschulen nach
Fachergruppen (Bezugsgruppe Absolventen 2010 und 2012; Angaben in Prozent)

Bachelor
e —
insgesamt
Sprach-/Kulturwissen- 21 |
schaften/Sport
Rechts-/Wirtschafts-/ 15

Sozialwissenschaften

Mathematik/ 34
Naturwissenschaften

Gesundheits- 28
wissenschaften

Agrar-/Forst-/ 18
Erndhrungswissenschaften

i

Ingenieurwissenschaften =

Studienanfanger 2008/2009 === Studienanfanger 2006/2007

Quelle: DZHW-Studienabbruchstudie 2014

Das bedeutet: Von 100 Studienanfangern, die 2008/2009 ein Bachelorstudium aufgenommen
haben, erreichen 28 keinen Abschluss. Damit bewegt sich die Abbruchquote auf dem Niveau,
das bereits in der vorangegangen Erhebung auf Basis des Absolventenjahrgangs 2010 ermit-
telt wurde. Gegeniiber den Studienanfangern von Anfang 2000 ist die Abbruchquote in den
Bachelorstudiengdngen jedoch leicht zuriickgegangen. Diese Verringerung ergibt sich vor al-
lem durch eine giinstige Entwicklung an den Fachhochschulen. Obwohl hier im Vergleich zur
vorangegangenen Erhebung ein Anstieg des Abbruchwertes um vier Prozentpunkte von 19 %
auf aktuell 23 % zu registrieren ist, konnte der Studienabbruch im Bachelorstudium an den
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Fachhochschulen langfristig betrachtet deutlich vermindert werden. Unter den betreffenden
Studienanfangern von Anfang 2000 belief sich der Umfang des Studienabbruchs noch auf knapp
zwei Fiinftel. An den Universitdten verlauft die Entwicklung anders als an den Fachhochschulen.
So erhohte sich bei den Studienanfangern von Anfang 2000 gegeniiber den Jahrgangen von
2006/07, die ein Bachelorstudium an einer Universitdt aufgenommen haben, die Abbruchquote
zundchst um zehn Prozentpunkte von 25 % auf 35 %. Bei den Studienanfangern von 2008/09
ging dieser hohe Wert um zwei Prozentpunkte zuriick, so dass der Abbruchin der aktuellen Erhe-
bung bei einem Drittel liegt. Damit fallt der Umfang des Studienabbruchs im Bachelorstudium
an den Universitdten allerdings nach wie vor héher aus als an den Fachhochschulen. (Quelle:
DZHW, 4/2014)

Abbildung 34: Studienabbruchquoten im Bachelorstudium an Universitdaten nach
Fachergruppen (Bezugsgruppe Absolventen 2010 und 2012; Angaben in Prozent)

Bachelor 33
Universitat insgesamt

Sprach-/Kulturwissen- 30
schaften/Sport

Rechts-/Wirtschafts-/ 27
Sozialwissenschaften

Mathematik/ 39
Naturwissenschaften

Agrar-/Forst-/ 30
Erndhrungswissenschaften

i

Ingenieurwissenschaften 36

Studienanfinger 2008/2009 === Studienanfénger 2006/2007

Quelle: DZHW-Studienabbruchstudie 2014
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An den Universitaten hat sich der Umfang des Studienabbruchs in den Ingenieurwissenschaften
deutlich verringert. Die Abbruchquote sank in dieser Fachergruppe von 48 % auf 36 % (Abb.
3). Dies entspricht einem Riickgang um zw6lf Prozentpunkte. So waren fiir die Studienbereiche
Elektrotechnik, Maschinenbau und Bauingenieurwesen in der letzten Berechnung auf Basis der
Absolventen von 2010 noch Abbruchwerte festzustellen, die iiber der 50-%-Marke lagen.

Aktuell verzeichnen Elektrotechnik und Maschinenbau einen deutlichen Riickgang der hohen
Abbruchquoten um 16 bzw. 17 Prozentpunkte. Im Maschinenbau liegt der Abbrecheranteil da-
mit gegenwartig immer noch bei 36 %, in Elektrotechnik bei 37 %. Im Bauingenieurwesen bre-
chen dagegen unverdandert 51 % das Studium ab, d. h. nur 49 von 100 Studienanfangern konn-
ten in den zugehdrigen Fachern erfolgreich zum Examen gefiihrt werden. Dagegen ist der Um-
fang des Studienabbruchs fiir den Studienbereich Architektur mit 28 % vergleichsweise niedrig.

Ahnlich hoch fillt der Anteil der Studienabbrecher im Bachelorstudium in der Fichergruppe
Mathematik/Naturwissenschaften aus. Die Abbruchquote liegt hier unverandert bei 39 %. Hin-
ter der Stagnation des Abbrecheranteils in dieser Fachergruppe steht allerdings eine disparate
Entwicklung in einzelnen mathematischen und naturwissenschaftlichen Studienbereichen. Wie
schon bei den alten Studienabschliissen setzt sich die Fachergruppe Mathematik/Naturwissen-
schaften auch im Bachelorstudium aus zwei unterschiedlichen Gruppen von Studienbereichen
zusammen. Die erste Gruppe wird von den Bereichen Mathematik, Informatik, Physik/Geowis-
senschaften und Chemie gebildet. Fiir sie sind zwar nach wie vor hohe Abbrecheranteile von
40 % und hdher kennzeichnend, aber im Vergleich zu den Studienanfdngern 2006/2007 las-
sen sich dennoch deutliche Verringerungen des Studienabbruchs konstatieren. Am stdrksten
ist dabei die Abbruchquote in Mathematik gesunken - von zuvor 55 % auf jetzt 47 %. Auch in
Informatik hat sich die Situation leicht verbessert. Mit 43 % ist der Abbrecheranteil in diesem
Studienbereich aber nach wie vor iiberdurchschnittlich hoch. Zur zweiten Gruppe von Studien-
bereichen innerhalb dieser Fachergruppe zdhlen Biologie und Geografie. Ihre Abbruchquoten
fallen vergleichsweise gering aus. Allerdings ist in den vergangenen zwei Jahren in beiden Be-
reichen der Umfang des Studienabbruchs angestiegen. Vor allem in Geografieist ein Zuwachs zu
beobachten. So hat sich in diesem Bereich der Abbruchwert von 13 % auf 24 % erhdht. Auch in
Biologie ist der Wert um sieben Prozentpunkte von 20 % auf 27 % angestiegen. (Quelle: DZHW,
4/2014)
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Abbildung 35: Entwicklung der Studienabbruchquoten nach Abschlussart!
(Angaben in Prozent)

40 — 39
35 33
30
30 - 28 28
20 - 19
10 1 13
10 — 7
0
Bachelorinsgesamt Bachelor Universitat Bachelor Fachhochschule Staatsexamen
=== Absolventen 2006 Absolventen 2008 === Absolventen 2010 Absolventen 2012

Quelle: DZHW-Studienabbruchstudie 2014

! Die Studienabbrecher in den nach Abschlussart differenzierten Studiengangen beziehen sich jeweils auf unterschiedliche Studienanfanger-
jahrgénge.

Die Studienabbrecherzahlen sind folglich insgesamt riickldufig, liegen aber immer noch auf ei-
nem Niveau, das auf eine Uberforderung oder Fehlorientierung eines erheblichen Anteils der
Studierenden schlieRen ldsst. Teilweise kann manin Bereichen, in denen bisher eine vergleichs-
weise niedrige Abbruchquote zu beobachten war, einen Trend zu hoheren Werten beobachten.

11. KONSEQUENZEN AUS DEN ABBRUCHQUOTEN

Obwohl also auf der Basis der aktuellen Erhebungen insgesamt Verbesserungen zu verzeichnen
sind, bleiben die Abbruchquoten auf einem Niveau, das fiir kein anderes System des Bildungs-
sektors auch nur ansatzweise akzeptiert wiirde. Die Vermutung liegt nahe, dass die faktische
Nichterhebung von Daten bis 1990, die nur kurz in den 70er Jahren durch einen erfolg- und
ergebnislosen Ansatz unterbrochen wurde, diese Entwicklung erst zugelassen hat. Umgekehrt
wird das Vorliegen der Daten ab 1999 mit ersten noch relativ undifferenzierten Statistiken iiber
Studienabbruch Einfluss auf die Zahlen gehabt haben. Die Bewertung dieser Daten konnte je-
doch erst nach 2000 beginnen. Es gibt im Hochschulrecht erste vorsichtige Ansétze, die Mit-
telzuweisung mit Erfolgsstatistiken (als einem Kriterium unter vielen) zu verbinden, die aber
wiederum erst {iber mehrere Jahre in ihrer Wirkungsweise evaluiert werden kdnnen.
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Die steigenden Studierendenzahlen waren und sind ein allgemein akzeptiertes gesellschaft-
liches Ziel. Eine Diskussion {iber das Verhaltnis von Investition und Erfolg fand dariiber hin-
aus nicht statt. Es ist Zeit fiir eine Diskussion, die nicht nur auf die Zahlen fixiert ist, sondern
die quantitativen Ergebnisse mit qualitativen Aspekten verbindet. Angesichts der erheblichen
Fehlinvestitionen an Geld und Lebenszeit sowie des Verlusts von produktiver Beschaftigung
durch {iberlange oder im Ergebnis mit geringem Gewinn verbrachte Aushildungszeiten ist eine
Umsteuerung naheliegend. Dies bedeutet jedoch nicht, dass eine einfache Losung existiert,
denn das Prinzip der freien Berufswahl sollte nicht aufgegeben werden.

12. HESSISCHE HOCHSCHULPOLITIK UND STELLENWERT DER
BERUFLICHEN BILDUNG

In Hessen finden erste Umsteuerungen {iber den hessischen Hochschulpakt (2016-2020) statt.
Die Zahl der Absolventen ist ein Kriterium unter vielen, das bei der Mittelzuweisung im Rahmen
von Zielvereinbarungen beriicksichtigt wird. Die Verhinderung von Studienabbriichen und die
Unterstiitzung einer ,reflektierten Studienwahl” werden im Pakt, abgeschlossen im Marz 2015,
ausdriicklich genannt:

,Die Reform von Studium und Lehre wird in gemeinsamer Verantwortung von Hochschulen und
Land als eine Daueraufgabe verstanden. Hohe Prioritdt besitzen dabei inhaltlich-strukturierte
MaRnahmen zum (bergang vom Schul- ins Hochschulsystem, die an allen Hochschulen weiter-
entwickelt, eingefiihrt und etabliert werden. Die hessischen Hochschulen bieten den Studien-
interessierten die Moglichkeit zur Teilnahme an Selfassessments zur Unterstiitzung einer reflek-
tierten Studienwahl. In der Studieneingangsphase fiihren die Hochschulen insbesondere ihre
Angebote zur Homogenisierung des Kompetenzniveaus der Studierenden fort und erweitern
diese. Durch weitere Mallnahmen soll proaktiv die Gefahr des Studienabbruchs fiir Studierende
reduziert werden, ohne die Qualitdt von Studienprogrammen hinsichtlich Kompetenzprofil und
-niveau zu verringern. Das Land wird die Hochschulen z. B. durch das Studienstrukturprogramm
dabei unterstiitzen.”

Die Erhohung der Zahl der Studierenden ist — entgegen der demografischen Entwicklung bei den
Schulabgdngerzahlen - nach wie vor Bestandteil der Zielvereinbarungen. Bei Unterschreitung
der Zielzahlen droht eine Reduzierung der Mittel. Damit gehort die weitere Steigerung der Stu-
dienanfangerzahlen zum bildungspolitischen Programm des Landes Hessen.

Um die Zahl der Studierenden weiter zu steigern, ist neben der Erh6hung der Studierquote bei
den Schulabgédngern auch die ErschlieRung neuer Zielgruppen denkbar. Neben ausldndischen
Studierenden sind daher beruflich Qualifizierte eine mogliche neue Zielgruppe der Hochschulen.
Dies wiirde dem Leistungsniveau der dualen Berufsausbildung entsprechen. Der Hochschulpakt
geht allerdings von der Annahme aus, dass der Zugang zu den Hochschulen bereits in ausrei-
chendem Umfang gewahrleistet wird und es lediglich darum geht, mehr besonders qualifizierte
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Absolventen der dualen Berufsaushildung iiber diese bestehenden Wege an die Hochschulen zu
fiihren. Der Fokus liegt eher darauf, besonders begabten Personen, die aus sozialen Griinden
(Migrationshintergrund, ohne ,,akademischen Sozialisationshintergrund”) keine akademische
Ausbildung angestrebt haben, nachtrédglich den Weg an die Hochschulen zu 6ffnen:

,Der Hochschulzugang fiir beruflich besonders qualifizierte Biirgerinnen und Biirger ist in
Hessen bereits umfangreich gewdhrleistet. Die Hochschulen werden abgestimmte MaRnahmen
und Angebote entwickeln, damit diese Mdglichkeiten starker als bisher wahrgenommen wer-
den konnen und die Durchldssigkeit zwischen beruflicher und akademischer Bildung verbessert
wird; hierfiir werden Mittel des HSP 2020 in einem gesonderten Bewilligungsverfahren zur Ver-
fiigung gestellt. Die Hochschulen leisten damit einen Beitrag zur Deckung des Bedarfs an Fach-
krdften. Auch in diesem Kontext intensivieren die Hochschulen ihre Studieninformation und
-werbung bei potentiellen Studienbewerberinnen und -bewerbern mit Migrationshintergrund
oder ohne akademischen Sozialisationshintergrund.”

Entgegen dieser Finschitzungen im Hochschulpakt hat das Land Hessen durch eine Offnungs-
klausel im Hessischen Hochschulgesetz inzwischen den Hochschulzugang fiir beruflich Qualifi-
zierte erheblich erweitert. Eine zeitlich befristete Verordnung gewahrt allen Absolventen einer
mindestens dreijahrigen Berufsausbildung mit einem qualifizierten Abschluss (Mindestnote
2,5im Durchschnitt) einen unmittelbaren Fachhochschulzugang. Dies geschieht in Form eines
flachendeckenden, fiir die Hochschulen verpflichtenden Modellversuchs, der wissenschaftlich
evaluiert wird. Die konkrete Umsetzung kann jedoch friihestens mit dem Wintersemester 2016
beginnen.
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13. STUDIENERFOLG OHNE SCHULISCHE HOCHSCHULZUGANGS-

BERECHTIGUNG

Der Anteil der Studienanfanger, die ohne eine schulische Hochschulzugangsberechtigung, also
tiber die Wege, die fiir beruflich Qualifizierte er6ffnet wurden, an die Hochschule kommen, liegt
trotz eines deutlichen Anstiegs der Zahlen aktuell noch unter 3 %.

Abbildung 36: Quantitative Entwicklung beim Studium ohne Abitur und Fachhochschulreife

in Hessen (2002-2013)

Anteil Studienanfanger(innen) ohne schulische HZB

30% 7] wmm Anzeil Studierende ohne schulische HZB

amnd = Anteil Absolvent(inn)en ohne schulische HZB

2,02%

2,0% —
1,68 %
1,5% —
1,0% —

0,5% —

0,0% —

2002 2010 2011

2,78%

2012 2013

Quelle: Berechnungen des CHE auf Basis von Daten des Statistischen Bundesamtes.

Abbildung 37: Quantitative Entwicklung beim Studium ohne Abitur und Fachhochschulreife

in Hessen (1997-2013)

1997 | 2002 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Studignanfﬁnger(innen) ohne 158 268 677 819 | 1084 | 1058
schulische HZB
Studierende ohne schulische HZB 562 1154 | 3016 | 3499 | 3627 | 3873
Absolvent(inn)en ohne
schulische HZB 48 89 253 275 362 288

Quelle: Berechnungen des CHE auf Basis von Daten des Statistischen Bundesamtes.
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Ihr Studienerfolg entspricht dem Durchschnitt der Studierenden mit einer schulischen Hoch-
schulzugangsberechtigung. Es ist insbesondere bemerkenswert, dass sich an diesem Befund
seit den ersten Untersuchungen in den 80er Jahren nichts gedndert hat:

»Insgesamt zeigen die Studien und statistischen Berichte zum Studienerfolg keine wesentli-
chen Unterschiede zwischen den beruflich qualifizierten Studierenden und den traditionell Stu-
dierenden. Sowohl die dlteren Studien (vgl. u. a. Scholz 2006; Richter 1995; Schulenberg et al.
1986) als auch aktuellen Befunde (Stroh 2009) zeigen, dass beruflich qualifizierte Studierende
ebenso erfolgreich studieren wie ihre Kommilitonen mit schulischer HZB. Zudem muss davon
ausgegangen werden, dass sich die heutige Generation der beruflich qualifiziert Studierenden
inihrer Zusammensetzung sowie ihren fachlichen und liberfachlichen Kompetenzen gegeniiber
den dlteren Untersuchungen aus den 1980er und 1990er Jahren verdndert hat, da die beruf-
liche Ausbildung und Arbeit zunehmend durch theoriebasiertes Wissen gepragt wird und da-
durch deutlich hohere kognitive und emotionale Leistungen erbracht werden miissen. Dies trifft
umso mehr auf die neue Gruppe der beruflich qualifiziert Studierenden seit 2009 zu, die groR-
tenteils {iber eine Aufstiegsfortbildung verfiigen und damit aufgrund ihrer beruflichen Wei-
terbildung iiber deutlich umfangreicheres theoriebasiertes fachspezifisches Wissen verfiigen.
Die beruflich Qualifizierten studieren liberwiegend im Fachgebiet desselben Berufsfelds (vgl.
Grendel & Haussmann 2012) und kénnen mdglicherweise gut auf den beruflich erworbenen
Kompetenzen aufbauen.” (Nicht-traditionell Studierende in Deutschland, Alexandra Jiirgens/
Bernd Zinn)

14. ERWERB DER HOCHSCHULZUGANGSBERECHTIGUNG AN
BERUFLICHEN SCHULEN

Bei der Diskussion iiber Studienabbruchzahlen und den Zugang beruflich Qualifizierter bleibtin
der Regel ausgeblendet, dass sich mit der Steigerung der Studierendenzahlen auch die Klientel
der Hochschulen verdndert hat. Nur noch ca. 50 % aller Studienanfanger erwerben ihre Hoch-
schulzugangsberechtigung an einem Gymnasium oder einer gymnasialen Oberstufe. Daneben
haben sich vollschulische Bildungsgdnge an beruflichen Schulen als Zugang zur Fachhochschu-
le oder Universitdt etabliert.

Gerade Studierende, die {iber diese Wege an die Hochschule kommen, sind weit tiberdurch-
schnittlich bei den Studienabbrechern reprasentiert. Die grofRte Gruppe sind Absolventen der
zweijdhrigen Fachoberschule (FOS), die die mittlere Reife voraussetzt und im Wesentlichen aus
einem Jahr Schule und einem einjadhrigen Praktikum besteht.
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Abbildung 38: Schulart von Studienabbrechern und Absolventen bei
Erwerb der Hochschulreife

UNIVERSITAT FACHHOCHSCHULE
Studienabbrecher | Absolventen Studienabbrecher | Absolventen
Gymnasium 70 85 26 49
Fachgymnasium 10 3 9 8
Gesamtschule 8 6 3 2
Abendgymnasium 3 1 4 1
Studienkolleg 4 1 9 4
Fachoberschule 2 2 42 26
anderer Bildungsweg 3 2 7 10

Angaben in Prozent

Quelle: Studienabbruchuntersuchung 2010, DZHW

15. INTEGRATION DER SYSTEME UND HYBRIDQUALIFIKATIONEN

Prognosen zum Fachkraftebedarf bestdtigen generell den Bedarf nach hoherwertigen Qualifi-
kationen. Der Trend zur Akademisierung und die steigenden Anforderungen in der dualen Be-
rufsausbildung haben daher trotz erheblicher negativer Effekte einen sehr realen Hintergrund.
Bedarfsprognosen und tatsdchliche Entwicklungen wie der schnell zunehmende Anteil dualer
Studiengdnge weisen aber auch darauf hin, dass der Arbeitsmarkt zunehmend Hybridqualifi-
kationen bendtigt, die sowohl theoretisches Wissen als auch die Fahigkeit zur praktischen
Umsetzung miteinander verbinden. Der Wissenschaftsrat fasst seine Analyse des zukiinftigen
Fachkraftebedarfs wie folgt zusammen:

»[Es] sind verstdrkt Fachkrafte gefragt, die sowohl praktische Fertigkeiten und vertiefte
Kenntnisse der Produktions- bzw. Arbeitsprozesse erworben haben als auch iiber die wissen-
schaftlich-reflexiven Kompetenzen verfiigen, um zu Innovationen beitragen zu konnen.
Personen mit einem derartigen Profil erweisen sich bei der Anpassung an neue Technologien als
besonders flexibel.” (Wissenschaftsrat, Empfehlungen zur Gestaltung des Verhdltnisses von
beruflicher und akademischer Bildung, April 2014, S. 11, 44)
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Die Trennung zwischen beruflicher und akademischer Qualifizierung ist dysfunktional fiir den
Arbeitsmarkt. Das Bildungssystem begiinstigt zwar ein — abstrakt betrachtet — h6heres Quali-
fikationsniveau, aber nicht die Bildungskarrieren, welche am ehesten die in Zukunft dringend
bendtigten Profile liefern. Es fiihrt immer mehr Berufseinsteiger {iber vollschulische Wege in
akademische Ausbildungsgdnge, die Praxiserfahrungen nur im geringen Umfang integrieren.
Damit marginalisiert es tendenziell das duale Ausbildungssystem, das diese Integration von
Theorie und Praxis in idealtypischer Form umsetzt.

Die hohen Abbruchquoten im Studium bedeuten aus individueller wie volkswirtschaftlicher
Sicht erhebliche Fehlinvestitionen. Das System liefert also nur bedingt die benétigten Quali-
fikationen und verldngert in der Tendenz die Ausbildungsdauer. Bei zuriickgehenden Zahlen
an Berufseinsteigern ist es dagegen erforderlich, jederzeit das volle Potenzial auszuschépfen,
Berufseinsteiger moglichst friih in den Arbeitsmarkt zu integrieren und die Qualifikationen ein
Berufsleben lang aktuell zu halten.

Ein zukunftsfahiges Modell beruflicher Ausbildung muss daher die dysfunktionale Trennung
zwischen dualen beruflichen Ausbildungswegen und vollschulisch-akademischen Bildungs-
gangen aufheben. Die Forderung nach Durchldssigkeit und Gleichwertigkeit beruflicher und
akademischer Bildung wurde bisher unter dem Aspekt der Chancengleichheit fiir breite Bevol-
kerungsschichten erhoben. Es geht jedoch auch darum, dass mehr beruflich Qualifizierte den
Ubergang in das akademische System schaffen, um ihre dringend benétigten Fihigkeiten nut-
zen zu kdnnen. Die Forderung nach Chancengleichheit wird unterstiitzt durch die Anforderun-
gen des Arbeitsmarkts. Auf diese Anforderungen sind die bisherigen Zugangswege nach wie vor
nicht ausgelegt.

Das wichtigere Ziel ist ein Qualifizierungsmodell, das es ermdglicht, Aspekte beider Aushil-
dungswege auf allen Qualifikationsebenen zu integrieren und damit Praxisorientierung und
theoretisches Wissen zu verbinden. Gleichzeitig gilt es, unabhdngig von der Erstausbildung
wahrend des gesamten Berufslebens eine Weiterqualifizierung in beide Richtungen zu ermdg-
lichen.

Das bedeutet, dass Berufspraktiker mit dualer Aushildung Zugang zum Studium und akademi-

scher Weiterbildung erhalten und Akademiker Elemente der beruflichen Aushildung integrieren
oder zu ihrem Qualifikationsprofil addieren kdnnen.
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16. NEUE SCHWERPUNKTE SETZEN

Wahrend bisher Forderungen nach einer Integration beider Systeme iiberwiegend von Vertre-
tern des Berufsbildungssystems erhoben wurden und der akademische Sektor Zugangshiirden
als notwendige MaRnahme zum Erhalt des Leistungsniveaus verteidigte, legte der Wissen-
schaftsratim April 2015 ein neues Konzept fiir ein integriertes System beruflicher Bildung vor.
Diesesist verbunden mit der Forderung nach weiterer Entwicklung hybrider Angebote in beiden
Sektoren. Fiir das Wissenschaftssystem bedeutet dies, iiber das Konzept des dualen Studiums
hinaus weitere Modelle einer Ausbildung auf akademischem Niveau zu entwickeln, die additiv
oder integrativ Berufspraxis und Qualifikationswege beruflicher Bildung einbeziehen.

Fiir das System der dualen Berufsbildung ist die Konsequenz, dass theoretisch anspruchsvolle
Ausbildungsberufe Elemente akademischer Bildungsgange oder Weiterbildungsangebote inte-
grieren konnen.

Nach der Bologna-Reform des Hochschulsektors und einer umfassenden Ausrichtung der Kom-
petenzprofile der dualen Berufsaushildung auf Handlungskompetenz im betrieblichen Kon-
text gibt es aktuell keinen politischen Reformansatz, der iiber Anpassungen in den jeweiligen
Teilsys-temen hinausgeht. Es ist jedoch nicht damit getan, Elemente beruflicher Praxis in das
akademische System zu kopieren und umgekehrt das Berufsbildungssystem durch Elemente
wissenschaftlicher Ausbildung aufzuriisten. Die Reformen der Teilsysteme fiihrten zu einer Kon-
kurrenz der Systeme und zu einer drohenden Marginalisierung des dualen Ausbildungssystems.

Diese wurde nicht zuletzt dadurch verstdrkt, dass die Wirtschaft das Anforderungsniveau konti-
nuierlich anhob, um fiir leistungsstarke Jugendliche attraktiv zu sein. Alle bisherigen Versuche
der Optimierung folgen der Logik der Teilsysteme und sind daher nicht geeignet, das Gesamt-
system der beruflichen Qualifizierung neu zu justieren. Ein politischer Ansatz fiir eine iber-
greifende Reform ist zur Zeit nicht erkennbar, obwohl das Gesamtsystem auf die strukturellen
Verdnderungen, die auf dem Arbeitsmarkt als Ergebnis der demografischen Entwicklung und der
Umbriiche, die unter dem Stichwort Industrie 4.0 noch bevorstehen, nicht ausgerichtet ist. Der
entscheidende Schritt ist die Verzahnung der Systeme und damit die Offnung des Hochschul-
zugangs entsprechend dem Leistungsniveau der dualen Berufsausbildung. Die Bevorzugung
vollschulischer Aushildungswege beim Hochschulzugang entspricht nicht mehr dem Leistungs-
niveau in vielen dualen Ausbildungsberufen.
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